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1. Apresentacao

A Agéncia Goiana de Habitagdo - AGEHAB, constituida como sociedade de economia mista pelo Decreto-Lei
Estadual n° 226, de 3 de julho de 1970, e pela Lei Municipal de Goiania n.° 4.652, de 29 de dezembro de 1972,
transformou-se de COMPANHIA DE HABITACAO DE GOIAS — COHAB-GO para Agéncia Goiania de Habitacdo, por
meio da Lei Estadual n.° 13.532, de 15 de outubro de 1999. A entidade estd vinculada a Secretaria de Estado da
Infraestrutura (SEINFRA) e tem como objetivo central desenvolver e implementar a politica habitacional do Estado
de Goiés, contando com o Estado como acionista majoritario.

Com a missdo institucional de aprimorar a qualidade de vida da populacdo, a Administracdo Superior da Agéncia
é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho Fiscal. A estrutura organizacional da Agéncia inclui Diretorias, Secretarias Executivas, Assessorias,
Geréncias e Coordenadorias.

Os indicadores atuais apontam para um futuro direcionado a reducdo do déficit habitacional e ao
desenvolvimento social do Estado. Nesse contexto, a Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e o Plano de Negocios
2026 surgem como ferramentas estratégicas para andlise, apoio e suporte a tomada de decisdo. Estas visam
preparar a AGEHAB para novos desafios, definindo estratégias e iniciativas que a tornardo eficiente e competitiva
nos proximos cinco anos, além de apontar os riscos e as oportunidades conforme previsto no art. 23, paragrafo
1°, inciso Il da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016.

O Plano de Negocios representa uma sintese da situacdo organizacional, apontando caminhos para a alta
administracdo e conferindo maior confiabilidade ao negdcio, acionistas, administradores e financiadores em
potencial a curto prazo. Fundamentado em premissas e estudos especializados, este plano busca a melhoria
continua e a geracdo de valor para a Agéncia, proporcionando um planejamento mais assertivo e adequado ao

novo cenario.

2. A politica Habitacional do Estado de Goias

A Agéncia Goiana de Habitacdo (AGEHAB) exerce um papel fundamental dentro da Administracdo Indireta do
Estado de Goias, tendo como missdo principal reduzir o déficit habitacional por meio da oferta de moradias de
interesse social e da promocédo da regularizagdo fundiaria para familias em situacdo de vulnerabilidade. Além
dessa atuacao, a AGEHAB busca melhorar a qualidade de vida da populagdo goiana por meio de iniciativas e
projetos sociais que oferecem suporte as familias mais necessitadas. Seu compromisso vai além da entrega de
habitacdes — envolve também a geracdo de novas oportunidades de renda, fortalecendo o desenvolvimento

social e o bem-estar coletivo.
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O principal foco da AGEHAB é a reducdo do déficit habitacional e a promocdo da regularizacdo fundiaria, por
meio da articulacdo e cooperagdo entre os diferentes entes federativos. Essa missdo possui grande relevancia
social e respaldo politico, uma vez que o direito a moradia é assegurado constitucionalmente como direito social
pelo artigo 6° da Constituicdo Federal, e reconhecido também como Direito Humano no artigo 25 da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos das Nac¢des Unidas (ONU). A atuacdo da AGEHAB, portanto, é fundamental para
a efetivacdo desse direito e para a garantia da dignidade da pessoa humana.

A atuacdo em nivel estadual baseia-se no principio de que é competéncia comum da Unido, dos Estados e dos
Municipios desenvolver programas habitacionais e promover a melhoria das condi¢des de moradia e saneamento
basico, conforme dispde o artigo 23, inciso IX, da Constituicdo Federal.

Para dimensionar o cenario habitacional em Goias, a AGEHAB utiliza informagdes fornecidas pelo Instituto Mauro
Borges (IMB). No Estudo 006/2025, elaborado com base nos dados do Cadastro Unico (CadUnico) de 2024, foi
identificado um déficit habitacional de aproximadamente 171,2 mil familias no estado. Esse déficit é classificado
em cinco categorias principais: 0nus excessivo com aluguel urbano, domicilios improvisados, coabitacdo familiar,
domicilios rusticos e adensamento excessivo em iméveis alugados. O Grafico 1 apresenta a distribuicdo percentual
dessas categorias, ilustrando a composicao do déficit habitacional em Goias.

Grafico 1 - Composi¢ao do Déficit Habitacional em Goias 2024

Adensado
Rustico Comodo 3,7%
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83,5%

Fonte: Ministério da Cidadania / CadUnico
Elaboragdo: Instituto Mauro Borges / Secretaria Geral da Governadoria
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Numero de familias e percentual de participacdo de pessoas, na populacdo total do Estado de Goias, em
situagdo de déficit — 2017 a 2024, apresentados no Grafico 2.

Grafico 2 - Familias em Déficit Habitacional e % de
pessoas que vivem em residéncia com Déficit
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Fonte: Ministério da Cidadania / CadUnico
Elaboracdo: Instituto Mauro Borges / Secretaria Geral da Governadoria

Ademais, o estudo e Domicilios no Brasil 2023, publicado em 2025 pela Fundagéo Jodo Pinheiro com os dados do
moddulo de caracteristicas dos domicilios da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua de 2023,
identificou que 56.369 dos domicilios duraveis urbanos ocupados' de Goias. Esse valor representa 2,3% dos
domicilios goianos em que um dos ocupantes detém a propriedade da moradia, mas ndo parcialmente ou
totalmente do local ou do terreno em que a habitacdo esta localizada.

A politica habitacional do Estado desenvolve programas pensando em combater eficientemente os diversos tipos
de déficit habitacional, realizar a regularizagado fundiaria, entre outros interesses sociais. Essa abordagem considera
todas as variaveis, sejam elas técnicas, politicas, econémicas ou sociais, sempre com foco na evolucdo dos niveis

de eficiéncia e na melhoria da qualidade de vida da populacao.
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3. Medidas Implementadas

A AGEHAB tem demonstrado um notavel desenvolvimento, apresentando diversas contribui¢des a sociedade e
aprimorando sua atuacao empresarial. Destacam-se algumas realiza¢bes significativas:

« Conforme registradas nas Atas da 1212 Assembleia Geral Extraordinaria e 532 Assembleia Geral Ordinaria,
realizadas em 28 de abril de 2023, foi observada a necessidade de ajustes em politicas, normas e demais
documentos, em conformidade com a Lei n° 13.303/2016. Esses ajustes abrangem a adocdo de regras;
relacionadas a estrutura e praticas de gestdo de riscos e controle interno, a criagdo do Comité Estatutario, a
observancia de diretrizes na elaboracdo do estatuto, deveres do acionista controlador, critérios para indicagdo de
membros do Conselho de Administracdo, competéncias do Conselho de Administracdo, entre outros pontos

relevantes;

« Elaboragdo da Estratégia de Longo Prazo e do Plano de Negdcios;

« Revisdo do Cédigo de Conduta e Etica;

« Incentivo a treinamentos sobre o Cédigo de Conduta e Integridade, bem como sobre a politica de riscos;

» Criacdo dos Comités Estatutarios; Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e

Remuneracao;
* Publicacado da Politica de Remuneracdo dos Administradores, Membros de Governanca e Alta Direcdo

* Atualizacdo do Estatuto Social com énfase em Avaliagbes de Desempenho Anual, tanto individual quanto

coletiva, dos administradores e membros dos colegiados de alta direcao;

« Verificacdo do atendimento dos requisitos para composicdo do Conselho de Administragdo e Diretorias,
conforme previsto no artigo 18 da Lei 13.303/16, conduzindo essa atribuicdo ao Comité Estatutdrio, com
subsequente validagdo pelo Conselho de Administracao;

« Estabelecimento das competéncias do Comité Estatutario;
« Realizacdo anual da analise de atendimento das metas e resultados na execucao da Estratégia de Longo Prazo

e do Plano de Negdcios, com a publicacdo desses resultados aos 6rgdos de controle indicados no paragrafo 2°
do artigo 23 da Lei 13.303/16, resguardando as informacdes estratégicas conforme §3° do mesmo artigo.
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4. Atores Parceiros: Stakeholders

A AGEHAB se relaciona com um conjunto amplo de stakeholders estratégicos, cuja participacdo é essencial para
o cumprimento de sua missdo e para a efetividade dos programas habitacionais. Entre eles, destacam-se:

 Colaboradores: A Agéncia conta com uma equipe de 318 profissionais, cuja atuagdo é fundamental para a
execugao, o monitoramento e a gestdo das a¢des habitacionais desenvolvidas;

* Municipios do Estado de Goias: A atuacdo da AGEHAB se estende aos 246 municipios do Estado de Goias, os
programas da AGEHAB impactam diretamente as realidades locais, atendendo demandas especificas de cada

regido e fortalecendo a articulacdo com as administragdes municipais;

» Governo do Estado de Goias: Como acionista majoritario, o Estado exerce papel central na governanca da
AGEHAB. A Agéncia é vinculada a Secretaria de Estado da Infraestrutura (SEINFRA) e recebe apoio financeiro por

meio de repasses orcamentarios que viabilizam suas iniciativas;

 Empreiteiras: Empresas privadas sdo parceiras na execucdo das obras dos programas habitacionais. Sua atuagao
garante a entrega das unidades dentro dos padrdes de qualidade e prazos estabelecidos, contribuindo
diretamente para o alcance das metas;

* Diretoria e Conselheiros: A Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo compdem a alta gestdo da

AGEHAB, responsaveis pela definicdo das diretrizes estratégicas e pelo direcionamento institucional da Agéncia;
» Comunidade Atendida: A populacdo em situacdo de déficit habitacional ou inadequacao fundiaria constitui o

publico central das acdes da AGEHAB. Os beneficiarios sdo parte essencial da missdo da Agéncia, ja que o impacto

social e a melhoria das condi¢des de vida sao os principais resultados buscados.

5. Contextos

5.1 Contexto Politico

« Continuidade da atual gestdo estadual em seu segundo mandato: A manutencdo do governo estadual por um
segundo mandato garante maior estabilidade administrativa e favorece a consolidacdo de politicas habitacionais
ja estruturadas, permitindo aperfeicoamento e continuidade das ac¢des;
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» Aumento das demandas municipais e sociais em razao das pressdes econdmicas: O cenario econdmico recente
intensificou as necessidades das prefeituras e da populacdo, sobretudo no que diz respeito ao acesso a moradia
adequada. Esse contexto reforca a importancia de uma atuacdo estatal agil, articulada e eficiente;

» Maior conscientizagdo social sobre o papel do Estado e a qualidade dos servicos publicos: A populagdo esta
cada vez mais atenta a responsabilidade do poder publico e exige servicos mais qualificados, transparentes e
efetivos — inclusive na area habitacional;

 Tendéncia de gestdo publica com enfoque liberalizante: A orientagdo de governos mais liberalizantes ressalta a
necessidade de uma maquina administrativa enxuta, eficiente e orientada a resultados, reforcando a importancia
de politicas habitacionais bem estruturadas e de alto impacto social.

5.2 Contexto Socioeconomico

A politica econdmica nacional tem adotado o objetivo de controle da inflagcdo e o principal instrumento esse fim
é a taxa de juro. Atualmente, o valor da SELIC é de 15% ao ano conforme descrito no Relatério Focus de 07 de
novembro de 2025. Como ela ¢ a taxa de juros base para as operagdes financeiras no Brasil, o seu valor mais alto

tem um impacto direto em questdes relacionadas a moradia, como financiamentos mais caros de imoveis.

As taxas de juros mais altas tém como finalidade reduzir a inflacdo. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas, o IPCA (indice de Precos ao Consumidor) acumulado dos ultimos 12 meses calculado em
outubro de 2025 é de 4,68%, ainda fora do intervalo de meta de inflagdo estipulado para 2025, de entre 4,5% e
1,5%.

Nesse contexto, Goias vem mostrando resultados positivos quanto a sua atividade econdmica. Segundo o Boletim
43/2025 do Instituto Mauro Borges (IMB), o Produto Interno Bruto estimado em agosto de 2025 apresentou uma

variacdo positiva de 1,1% de comparado com o mesmo més do ano anterior.

Em relacdo ao mercado de trabalho, o estado de Goids também vem demonstrando melhorias consideraveis. De
acordo com o Boletim 45/2025 do IMB, A taxa de desocupacdo no segundo trimestre de 2025 atingiu o valor de

4,4%, abaixo da média nacional (5,8%) e o menor valor desde 2016.

Goias também vem demonstrando avancos na area social. O indice Multidimensional de Caréncias das Familias
de dezembro de 2024 é de 0,137, apresentou o menor valor desde que ele comegou a ser calculado, em dezembro
de 2028. O Estudo 07/2025 detalha que o indicador é composto por dimensdes de moradia, educagao e renda e
o resultado é diretamente influenciado pelos conjuntos de politicas sociais, educacionais e habitacionais

executadas pelo Estado de Goias.
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5.3 Recursos para Custeio das Politicas Publicas

A AGEHAB, enquanto sociedade de economia mista controlada pelo Governo do Estado de Goias, atua no setor
habitacional e esta sujeita ao regime juridico das empresas privadas, conforme o art. 173, §1°, Il da Constituicdo
Federal de 1988. Embora gere receita propria decorrente de suas atividades imobilidrias e habitacionais, esses
recursos ndo sao suficientes para cobrir integralmente suas despesas operacionais e de investimento. Por isso, a

Agéncia recebe aportes financeiros do Tesouro Estadual.

Até o exercicio de 2019, os repasses eram realizados na modalidade de integralizagdo de capital, por meio da qual
o Estado, na condicdo de acionista majoritario, ampliava o capital social da empresa. A partir de 2020, com a
promulgacdo da Lei n° 20.733/2020, a AGEHAB passou a receber subvenc¢des econdmicas, acompanhadas de
auditoria externa para validacdo das despesas de custeio. Esse cenério caracterizou a Agéncia como Empresa
Estatal Dependente, devido a insuficiéncia de receita propria para manutencao de suas operacoes e execugao de

programas sociais.

Em conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), empresas estatais dependentes devem integrar, no
exercicio subsequente ao recebimento de subvencao, o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. Assim, a partir
de 2021, a AGEHAB passou a compor a Lei Orcamentaria Anual (LOA), utilizando o sistema oficial do Estado para
execugdo orcamentéria e financeira. Desde entdo, a Agéncia opera com dupla contabilidade: a contabilidade
societaria, propria de sociedades de economia mista; e a contabilidade aplicada ao setor publico, registrada no
sistema contabil estadual.

Os repasses do Estado seguem as orientagdes do Plano Plurianual (PPA) e sdo formalizados conforme o
cronograma e metas estabelecidos na Lei Orgamentaria Anual (LOA). A classificacdo da AGEHAB como Empresa
Estatal Dependente, conforme previsto no art. 2°, lll da Lei Complementar n°® 101/2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal. A receita da AGEHAB é composta por transferéncias financeiras resultantes dos repasses
recebidos do Estado. Elas provém de fontes que incluem Recursos Ordinarios do Tesouro Estadual e Recursos de
Outras Fontes. As fontes de Recursos de Outras Fontes abrangem Operacdes de Crédito, Repasses do Orcamento

Geral da Unido (OGU) e recursos proprios provenientes da carteira imobilidria da agéncia.

Atualmente, a execu¢do da modalidade constru¢do do programa Pra Ter Onde Morar esta vinculada a concessdo
de subsidios do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestacado de Servicos (ICMS).
Especificamente, a AGEHAB oferece crédito de ICMS as construtoras por meio do Crédito Parceria (Aluguel Nunca
Mais), sendo que, em contrapartida, estas se comprometem a realizar as obras do programa Casas a Custo Zero.
No entanto, com a promulgagdo da Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, esse modelo sera
reestruturado com a substituicdo do ICMS pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS). Apds um periodo de testes,

serd instaurada uma transi¢do gradual do ICMS para o IBS a partir de 2029, que se completara até 2033.
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Essas estruturas financeiras sustentam a continuidade das politicas habitacionais do Estado de Goias, garantindo
alinhamento com os objetivos estratégicos governamentais e priorizando o atendimento as familias em situacao

de vulnerabilidade habitacional.

5.4 Contexto Tecnoldgico:

O ambiente tecnolégico da AGEHAB demonstra seu compromisso com a inovacdo e a eficiéncia, buscando
constantemente aperfeicoar seus processos por meio da adogdo de novas tecnologias. Entre as principais
iniciativas e ferramentas adotadas, destacam-se:

» Novos Modelos Construtivos: A agéncia tem investido na busca e avaliagdo de solu¢des construtivas inovadoras
que reduzam custos e acelerem a execucao das obras. Essa estratégia visa otimizar recursos publicos e garantir
maior agilidade e qualidade nos projetos habitacionais;

« Plataforma Conecta Prefeitos: O Conecta Prefeitos € uma plataforma digital desenvolvida pela AGEHAB para
simplificar o cadastro de terrenos no Programa Pra Ter Onde Morar — Casas a Custo Zero. Lancada no Chamamento
n°® 001/2023, a ferramenta reduz a burocracia, aumenta a transparéncia e permite a aprovacao das propostas em
até 57 dias, promovendo uma gestdo mais agil e acessivel para os municipios; Ja foram cadastrados mais de
14.983 lotes na plataforma.

« Aplicativo de Celular para o Programa do Aluguel Social: A AGEHAB disponibiliza um aplicativo movel para
facilitar o acesso dos beneficiarios ao Programa do Aluguel Social. A solu¢do proporciona uma experiéncia mais

pratica e intuitiva, tornando os servigos mais proximos da populacdo e o atendimento mais eficiente;

* Implementacdo de chat bot: A atendente virtual Marilar é um chatbot de inteligéncia artificial que auxilia no
atendimento via WhatsApp. Capaz de responder automaticamente a cerca de 90% das solicitacSes, o sistema
funciona 24 horas por dia e, quando necessario, encaminha o atendimento para a equipe humana, garantindo

agilidade, acessibilidade e qualidade no suporte ao cidadao;

« Inteligéncia de Negocios (B.I): A AGEHAB utiliza ferramentas de Business Intelligence para criar painéis de
monitoramento que acompanham os servicos prestados em tempo real. Essa tecnologia amplia a capacidade
analitica da instituicdo e apoia a tomada de decisdes estratégicas baseadas em dados, aprimorando a gestdo e a

eficiéncia operacional;

- Sala de Situacdo: A agéncia contratou empresa especializada em monitoramento virtual de obras, permitindo o

acompanhamento em tempo real das execugoes, o que reforca o controle e a transparéncia das agoes;
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« Sistemas Eletrénicos no Sorteio de Candidatos: A AGEHAB implementa sistemas eletronicos no sorteio de
candidatos ao beneficio da Casa a Custo Zero. Essa pratica ndo apenas automatiza o processo, mas também
assegura a idoneidade do procedimento, promovendo transparéncia e equidade nas selecdes.

Essas acbes demonstram o compromisso da AGEHAB em incorporar solu¢des tecnoldgicas inovadoras as suas
atividades, fortalecendo a gestdo publica, otimizando resultados e aprimorando a entrega dos programas
habitacionais.

6. Estratégia de Longo Prazo (2026 - 2030)

A elaboracdo do planejamento estratégico segue uma metodologia estruturada, apoiada em tecnologias e
ferramentas especificas para cada etapa do processo. Embora existam referéncias consolidadas, cada organizagao
possui caracteristicas proprias que exigem adapta¢des ao modelo original. Na AGEHAB, adotou-se um framework
composto por 11 etapas, contemplando desde o diagndstico institucional até a definicdo de iniciativas
estratégicas. A Ultima etapa corresponde ao monitoramento continuo do desempenho, garantindo que as a¢des
planejadas sejam acompanhadas, avaliadas e ajustadas sempre que necessario.

3 Defini¢do do 7 Definicdo das 11 Medicio e avaliagcdo
modelo de negdcio diretrizes estratégicas do desempenho
4 Estabelecimento 8 Defini¢io das
da cadeira de valor iniciativas estratégicas

Declaragdo da Avaliagdo do Instrugdes

missdo organizacional ambiente externo normativas e diretrizes
2 Estabelecimento 6 Avaliacdo do 1 o Projetos

da visao de futuro ambiente interno e alocacao de recursos

\
AN
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6.1 Método de Elaboracao da Estratégia de Longo Prazo

A imagem abaixo representa o processo de construcdo da estratégia de longo prazo. Embora cada fase possua
caracteristicas e objetivos especificos, elas ndo devem ser entendidas como etapas rigidas ou estritamente
sequenciais. Ao contrario, tratam-se de momentos que se conectam, interagem e podem se repetir conforme

novas andlises e necessidades surgem.

Essa dinamica caracteriza o processo como interativo e ciclico, permitindo ajustes continuos e maior alinhamento

entre diagndstico, formulagdo e implementacéo. A figura a seguir ilustra essa ldgica.

Mobilizagao

Leiturada das

Liderancas

Organizag¢do

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

REVISAO
ESTRATEGICA

ATUALIZACAO VISAO DE FUTURO
DO PLANO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MAPA ESTRATEGICO

Alocacio
de

il ] INDICADORES E METAS

Estratégicos

Recursos

INDICADORES E METAS
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-
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6.2 Painel do Modelo de Negocios

O Business Model Canvas é um mapa visual que organiza e apresenta o modelo de negdcios de uma organizagéo
a partir de nove blocos essenciais, permitindo uma compreensdo clara, integrada e estruturada de seus principais

componentes.

Modelo Canvas de Negdcios

Principais Principais Posi¢ao Relacionamento Segmentos
parceiros atividades de valor com clientes de clientes
Seinfra Executar politicas Promover a reducdo Ouvidoria Cidaddos
Orgéos Federais estaduais de habitacdo do déficit Midias Sociais Municipios

Instituicdes Financeiras Executar construcdo habitacional e de

PGE, CGE, TCE de casas inadequacdo fundiaria SE

Casa Civil Executar reformas

Assembleia Legislativa de casas

Municipios Conceder Alugual Social

Secretaria de Economia

SGG 6 3

Goias Fomento

Principais
recursos

Humanos
Tecnoldgicos

Financeiros

Presencial
Telefénico
Eletrénico (sites, redes

sociais e e-mail)

Fontes
de receita

Estrutura

de custo

Fundo PROTEGE, Tesouro Estadual, Convénios,
9 Transferéncias Federais, Recursos préprios 5

Lei orcamentaria anual (LOA)

6.3 Analise da Matriz SWOT

A Matriz SWOT (ou FOFA) — que relne Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas — é uma ferramenta
essencial para priorizar acOes estratégicas. Sua aplicacdo permitiu mapear, de forma critica e estruturada, os
fatores internos (forcas e fraquezas) e os fatores externos (oportunidades e ameacas) que influenciam a atuacao
da AGEHAB. A Analise da Matriz SWOT ou FOFA (forgas, oportunidades, fraquezas e ameacgas), preparou Diretores,
Assessores e Gerentes para a formulagao estratégica ao longo do processo, oferecendo uma visao clara da posicao

(©) agehabgoias () agehab.goias I3 agehabgoias @ goias.gov.br/agehab



Emissdo: Nucleo de Planejamento e Monitoramento
Emitente: Felipe Pureza, Marcos Rodrigues, Marizélia Ribeiro e Mikael Amaral

estratégias de longo prazo da AGEHAB.

Matriz Swot

Forgas

Ambiente Cooperativo;
Apoio da alta gestao;
Comprometimento das areas;

Atendimento da populagao
em vulnerabilidade social;

Origem Interna

Produto de qualidade;
Expertise técnica;

Credibilidade.

Oportunidades

Fortalecimento junto aos 6rgaos;
Ac¢des politicas e econdmicas do governo;
Novas tecnologias construtivas;

Parcerias com prefeituras.

Origem Externa
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Fraquezas

Quadro de pessoal insuficiente;
Comunicacao ineficiente;

Falta de processos e procedimentos
mapeados e institucionalizados;

Demora na obten¢do de informagdes;
Falta de um sistema integrado;

TurnOver.

Ameagas

Descrédito junto a populagdo;

Economia em recessao;

Falta de recursos financeiros;

Mudang¢as de politicas publicas de habitagao;

Morosidade por parte dos parceiros.

Cédigo: ELP 2026-2030 PN2026 Data: 18/12/2025

estratégica da Agéncia. A partir dessa avaliacdo, foi possivel priorizar iniciativas, orientar a tomada de decisdes,
identificar riscos e oportunidades do ambiente institucional e fortalecer a coeréncia entre capacidades internas e
demandas externas. Essas informagdes sdo necessarias para a elaboragdo de estratégias de acdo e tomada de
decisdo, além de mapear os riscos e oportunidades associados ao contexto da empresa. Com o estudo,
consolidou-se a capacidade de potencializar os pontos fortes, reconhecer e enderegar as fragilidades, aproveitar
oportunidades emergentes e antecipar ou mitigar ameacas, fornecendo bases sélidas para a definicdo das

Origem Interna
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Missao, Visao e Valores

Os direcionadores estratégicos — que expressam a identidade organizacional da AGEHAB e incluem sua misséo,
visdo e valores — constituem a base de todo o planejamento institucional. Eles funcionam como referéncia central
para orientar decisdes, alinhar iniciativas e direcionar os esfor¢os de gestao, garantindo coeréncia entre a atuagao

da Agéncia e seus objetivos estratégicos.

Implementar e gerir a politica habitacional e de regularizacdo fundiaria de
interesse social, promovendo o acesso a moradia digna, contribuindo para
a qualidade de vida da sociedade.

Alcan¢ar a dignidade social por meio de politicas
habitacionais e fundiarias.

Inovacdo, Etica, Eficiéncia, Integridade, Comprometimento,
Transparéncia, Humanizacdo e Responsabilidade Social.

-
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6.4 Construcao do Mapa Estratégico

A construgcdo do Mapa Estratégico exige que a organizacdo possua uma identidade organizacional sélida e bem
definida, capaz de orientar comportamentos, decisdes e prioridades. Essa identidade — composta por Missao,
Visdo e Valores — expressa a cultura, as intenc¢des e as particularidades da instituicdo, além de servir como base
para a definicdo dos objetivos estratégicos, que traduzem o direcionamento desejado para o futuro.

Esses objetivos, associados a indicadores de desempenho e projetos estratégicos, formam o conjunto de diretrizes
que orienta a gestdo. O Mapa Estratégico, por sua vez, organiza esses objetivos em diferentes perspectivas,
revelando as relacdes de causa e efeito entre eles e proporcionando uma visdo sistémica da organizacdo. Trata-
se de uma ferramenta essencial para comunicar a estratégia de forma clara, alinhar esforcos internos e orientar

decisdes mais assertivas.

O Balanced Scorecard (BSC) complementa esse processo ao transformar a estratégia em um modelo de gestéo
estruturado, que integra objetivos, metas, indicadores e iniciativas. Criado originalmente para o setor privado, o
BSC foi adaptado com sucesso ao contexto publico, permitindo que organizacdes governamentais monitorem a
criacdo de valor publico e o alcance de resultados mensuraveis. Ele surgiu para conectar os objetivos da empresa
a longo prazo com as acdes e resultados executados no presente. Os objetivos estratégicos estdo apresentados
no Mapa Estratégico a seguir, ao longo das perspectivas. O acompanhamento desses objetivos se da pelo painel

de iniciativas da agéncia.

A AGEHAB adotou essa metodologia, ajustando-a as necessidades da administracdo publica e aos principios de
interesse coletivo. Assim, a Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e o Plano de Negdcio 2026, em conformidade
com o Art. 23 da Lei n® 13.303/2016, reforcam o compromisso da Agéncia com a exceléncia, a melhoria continua

e a entrega de servigos habitacionais de qualidade a populacdo goiana.
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Mapa Estratégico

Promover a redug¢do do déficit habitacional e de inadequacédo fundiaria

Sociedade

Fomentar construcdo
habitacional

Oportunizar
construcao

ou reforma

de equipamento
comunitario

Viabilizar reforma
habitacional

Promover
aimagem da
Agehab junto
a sociedade

Gerir pessoas por competéncia

Gerir Aluguel Social

Aperfeigoar

a governanca,
a integridade
e a gestao
estratégica

Promover
a Regularizagdo
Fundiaria Social

Desenvolver
aliangas
e parcerias

Gerir tecnlogia alinhada as boas praticas

de governancga e servigos

Compatibilizar a execugao orgamentaria e financeira das agoes,
em cumprimento ao or¢gamento e PPA segundo a LDO

Viabilizar recursos para execuc¢ado de politicas habitacionais e regulariza¢do

de interesse social

Implementar e gerir
a politica habitacional

e de regularizagao fundiaria

de interesse social,
promovendo o acesso

Alcancar a dignidade
social por meio de
politicas habitacionais
e fundiarias.

a moradia digna, contribuindo
para a qualidade de vida da

sociedade.

Inovagéo, Etica, Eficiéncia,
Integridade,

Comprometimento,
Transparéncia, Humaniza¢ao
e Responsabilidade Social.
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6.5 Perspectiva Sociedade

Com base no estudo sobre o déficit habitacional elaborado pelo Instituto Mauro Borges, a Agéncia Goiana de
Habitacdo (AGEHAB) atua de forma continua na reducdo desse indicador, por meio de diversas linhas de

atendimento. Entre elas, destacam-se:

e (asa a Custo Zero e Apé a Custo Zero, programas financiados pelo Fundo de Protecdo Social de Goias —
PROTEGE, que oferecem moradias gratuitas a familias em situacdo de vulnerabilidade;

e Aluguel Nunca Mais, voltado ao repasse de subsidio para o beneficidrio ter acesso a unidades
habitacionais de interesse social, bem como a edificacdo e reforma de equipamentos comunitarios;

e Aluguel Social, que apoia familias em situacdo de vulnerabilidade por meio de um subsidio mensal
destinado ao pagamento do aluguel;

e Regularizacdo Fundiaria, que garante a legalizacdo de imoveis de interesse social, promovendo seguranga

juridica e inclusdo urbana.

Essas iniciativas estdo alinhadas ao Objetivo Estratégico S1: Promover a reducdo do Déficit Habitacional de
Interesse Social e da Inadequacdo Fundiaria, reafirmando o compromisso da AGEHAB com a melhoria das

condi¢des de moradia e com o desenvolvimento social do Estado de Goias.

6.6 Perspectiva Processos Internos

A perspectiva de Processos Internos concentra-se nos processos criticos que sustentam o cumprimento da missao
institucional e o alcance dos objetivos estratégicos. Identificar, aperfeicoar e monitorar esses processos é
fundamental para atender as necessidades e expectativas das partes interessadas, garantir a entrega de servicos
de alta qualidade e possibilitar a ampliacdo das a¢des da Agéncia, seja na moderniza¢do dos servicos existentes,

seja na expansdo para novos publicos.

A exceléncia operacional é um fator determinante para que a AGEHAB consolide sua posicdo como referéncia na
promocdo da Protecdo Social Habitacional, oferecendo servicos que gerem valor, impacto social e resultados
efetivos para a populacdo goiana. A comunicacdo clara, transparente e objetiva das entregas institucionais
também desempenha papel estratégico. Ao demonstrar resultados com precisao, a AGEHAB fortalece suaimagem

perante a sociedade, reduz riscos reputacionais e amplia a confianca na atuacdo da Agéncia.
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Nesse contexto, a AGEHAB mantém um portfélio robusto de programas e iniciativas voltados a reducao das
multiplas dimensdes do déficit habitacional e da inadequacdo fundiaria. Conforme demonstrado no quadro a
seguir, temos os componentes do Déficit Habitacional no Estado de Goiads e em seguida as iniciativas da Agehab

para combater tais dimensdes.

Categoria Dimenséao Definicao
Domicilio improvisado | Reside em domicilio improvisado
Domicilios e . o L
L Domicilio rdstico Reside em domicilio com materiais inadequados
precarios
Domicilio cémodo Reside em casa com um Unico cdmodo sem banheiro
o . o Reside em domicilio urbano com mais de trés pessoas por
Coabitacdo Domicilio adensados s
dormitério
Onus excessivo | Onus excessivo com Reside em domicilio urbano cujo aluguel é superior a 30% da
com aluguel aluguel renda domiciliar

Componentes do Déficit Habitacional, conforme delimitado pelo Instituto Mauro Borges
Fonte: Instituto Mauro Borges (2024).

6.6.1 Aluguel Social

Para enfrentar o déficit habitacional, em especial o relacionado ao 6nus excessivo com aluguel, o Governo de
Goias instituiu o programa Pra Ter Onde Morar — Aluguel Social, por meio da Lei n°® 21.186/2021. A iniciativa tem
carater emergencial e busca oferecer suporte imediato as familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,

garantindo protecdo e estabilidade temporaria enquanto solugdes permanentes sdo estruturadas.

No ambito do programa, as familias selecionadas recebem auxilio mensal de R$ 350 pelo periodo de até 18 meses,
acompanhadas por visitas e acompanhamento continuo da equipe social. Esse monitoramento incentiva o
fortalecimento da autonomia familiar, o acesso a oportunidades de trabalho e a melhoria das condi¢des de vida.
Os recursos sao oriundos do Fundo Protege, gerido pelo Gabinete de Politicas Sociais (GPS), no contexto das

acoes do Goias Social.

@ agehabgoias ﬁ agehab.goias ([0 agehabgoias (m) goias.gov.br/agehab



GDVERNO’DE

»y SEINFRA %o I As
Secretaria de Estado
ﬁmgﬁEu':.IéuBa da Infraestrutura ’:

© ESTADO QUE DA CERTO

_ Emissdo: Nucleo de Planejamento e Monitoramento Aprovagao: Diretoria Executiva | Conselho de Administraio Revisao: 01.2026
. Emitente: Felipe Pureza, Marcos Rodrigues, Marizélia Ribeiro e Mikael Amaral Verificagio: Gilsa Eva de Sousa Costa Cédigo: ELP 2026-2030 PN2026 Data: 18/12/2025

A modalidade se destaca como uma resposta agil e eficaz ao peso do aluguel no orcamento familiar. Ao viabilizar
o custeio de uma moradia digna, o programa proporciona condi¢des para que as familias rompam ciclos de
vulnerabilidade, incluindo situagdes de violéncia, insalubridade e moradia precaria. Além disso, contribui para
prevenir a formagao de novos bolsdes de pobreza em areas de adensamento urbano.

O Aluguel Social alcanca diferentes grupos sociais, ampliando seu impacto e relevancia. O beneficio é
disponibilizado, por exemplo, a estudantes da Universidade Estadual de Goids (UEG) e aos participantes do
Programa Universitario do Bem (Probem), majoritariamente jovens de baixa renda. Nesses casos, a iniciativa
contribui para a permanéncia estudantil, reduzindo a evasdo causada pela dificuldade de arcar com custos de
moradia. Além das reservas legais destinadas a idosos e pessoas com deficiéncia, o programa também direciona
vagas especificas para mulheres em situacdo de violéncia doméstica. Essa medida é especialmente importante,
pois a dependéncia financeira costuma ser uma das principais barreiras para que muitas mulheres deixem o
ambiente de agressdo. Assim, o apoio habitacional torna-se um instrumento de protecao, autonomia e
reconstrucdo de vida.

Com a modalidade do Aluguel Social, o Estado de Goids também fortalece o uso de imdveis ociosos nos
municipios, estimulando a circulacdo de recursos e dinamizando as economias locais. Além do impacto econémico
positivo, o programa contribui diretamente para a redugdo de situacdes habitacionais inadequadas, como
moradias precérias, coabitacdo, ocupagdes irregulares e assentamentos. Trata-se de um efeito esperado e
essencial, uma vez que a politica publica passa a alcancar, de forma efetiva, a parcela da populagdo que mais
necessita de apoio habitacional.

6.6.2 Moradia a Custo Zero

Garantir moradia segura, digna e sem custos para familias em situacdo de extrema vulnerabilidade sempre
representou um grande desafio para os gestores da area habitacional. Em cenarios de fragilidade econémica, o
déficit habitacional tende a crescer, atingindo principalmente aqueles que ndo possuem condicdes de arcar com
despesas basicas de moradia. Sem o apoio do poder publico, essas familias ficam expostas a perda de qualidade

de vida, ao agravamento da vulnerabilidade social e a ruptura de direitos fundamentais.

Com esse cenario em vista, o Estado de Goias intensificou sua atuagdo na habitacao de interesse social, resultando
no fortalecimento do programa Pra Ter Onde Morar — Construcdo, conhecido como Casas a Custo Zero, que se
consolidou como uma das politicas habitacionais mais bem-sucedidas do Governo de Goias. O programa oferece
moradia totalmente gratuita para familias vulneraveis, atuando diretamente na reducdo do déficit habitacional e

promovendo dignidade e seguranca.
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Historicamente, programas semelhantes enfrentavam um obstaculo recorrente: a baixa adesdo das construtoras
a editais publicos destinados a construcdo de moradias populares totalmente custeadas pelo Estado. Por nao
apresentarem atratividade econdmica, muitos editais ficavam sem interessados, dificultando a execucéo das obras
e impedindo o avanco de projetos de urbanizagéo social.

A virada ocorreu ao final de 2021, quando foi adotada uma solucdo simples, estratégica e inovadora que hoje
desperta interesse de gestores de outras regides do pais. A proposta vinculou o acesso das empreiteiras ao
subsidio do Aluguel Nunca Mais — utilizado em areas metropolitanas — a obrigacdo de também realizarem obras
em municipios menores definidos pela AGEHAB. Assim, para atuar nos grandes centros, as empresas passaram a
assumir o compromisso de construir casas a custo zero em cidades pequenas. O modelo, além de ampliar a
capilaridade do programa, garantiu até agora a contratagdo de moradias em 163 municipios goianos.

As unidades habitacionais sdo totalmente financiadas pelo Governo de Goiads e construidas em terrenos
regularizados e cedidos pelos municipios parceiros. Como o publico-alvo é composto por familias de renda muito
baixa, ndo ha qualquer tipo de financiamento ou contrapartida financeira por parte dos beneficiarios. O Estado
investe até R$ 180.700 por unidade, com recursos do Fundo Protege, administrado pelo Gabinete de Politicas
Sociais (GPS).

As familias contempladas passam por um processo seletivo transparente, previsto na Lei Estadual n® 21.219/2021,
que inclui inscricdo, sorteio, entrega e andlise documental. Entre os critérios de elegibilidade estdo: renda mensal
familiar de até um saldrio minimo, ndo possuir imovel, ndo ter sido beneficiado anteriormente em programas
habitacionais, estar inscrito no CadUnico, ter mais de 18 anos (ou ser emancipado) e comprovar vinculo de pelo
menos trés anos com o municipio. Todas as informagdes declaradas devem ser comprovadas documentalmente,

garantindo a integridade e a justica do processo.

Além das moradias térreas entregues no interior do estado, Goiads também vem avangando no enfrentamento ao
déficit habitacional em areas urbanas de maior adensamento. Por meio do PMCMV-FAR, estdo sendo construidos
novos empreendimentos verticais em grandes centros, com foco em infraestrutura adequada, localizacdo
estratégica e padrdes construtivos de qualidade. 1.488 Unidades ja estdo em andamento em Goiania e Aparecida
de Goiania. Esses conjuntos habitacionais representam mais do que a entrega de unidades: significam dignidade,

seguranca, desenvolvimento urbano e a concretizacdo do sonho da casa propria para milhares de familias goianas.

6.6.3 Aluguel Nunca Mais

O subsidio habitacional por outorga de crédito de ICMS em Goias ja existia em gestdes anteriores, mas nunca
havia alcancado o nivel atual. Renomeada como Pra Ter Onde Morar — Aluguel Nunca Mais, a modalidade hoje

oferece até R$ 50.500,00 por unidade habitacional, mais que o dobro do valor anterior, que era de R$ 20 mil.
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Na pratica, esse aporte estadual funciona como um abatimento na entrada do imdvel financiado ou como
amortizagdo das parcelas, reduzindo significativamente o valor pago ao agente financeiro.

Para participar, as familias devem atender a requisitos especificos: possuir renda de até trés salarios minimos, ndo
ter imovel e nunca ter sido beneficiadas por programas habitacionais publicos. O nucleo familiar deve ser formado
por pelo menos duas pessoas, exceto no caso de idosos acima de 60 anos. Todos esses critérios estao
estabelecidos na Lei Estadual n.° 14.542/2003.

Além de atender as regras estaduais, o cadastro precisa ser aprovado pelo agente financeiro — geralmente uma
instituicdo publica federal. Atualmente, o principal parceiro do Governo de Goias é a Unido, por meio da Caixa
Econdmica Federal, que utiliza recursos do FGTS para viabilizar o financiamento. O publico atendido pelo Aluguel
Nunca Mais difere daquele contemplado na modalidade “casas a custo zero”: trata-se de familias com capacidade
de assumir um financiamento, desde que apoiadas por subsidio.

Para acessar o beneficio, o interessado deve procurar uma das construtoras credenciadas pela AGEHAB e realizar
a simulacdo do financiamento. Se atender aos critérios, passa a ter direito ao aporte estadual. Outros entes
também podem somar esforcos — como prefeituras, que frequentemente adicionam subsidios para essa mesma
faixa de renda.

Além da disponibilizacdo direta dos recursos, a AGEHAB atuou de forma estratégica para mobilizar empresas
especializadas em habitacdo de interesse social, fortalecendo a rede de parcerias e garantindo a efetiva execugao

da politica publica.

6.6.4 Regularizacao Fundiaria

A regularizagdo fundiaria é um processo aplicado em areas de dominio do Estado, destinadas a assentamentos
de interesse social. Para os beneficiarios, receber a escritura representa principalmente seguranca juridica. A
escritura funciona como a “identidade” do imével: além de comprovar a propriedade, permite ao titular realizar

acgoes praticas, como transmitir o bem aos herdeiros ou utilizd-lo como garantia em operacdes de crédito.

O Governo de Goias implementou um novo ritmo ao processo de emissdo de escrituras nas areas sob dominio
estadual, garantindo maior celeridade e eficiéncia. A AGEHAB atua em todas as frentes necessarias: mobilizagao
das comunidades, acompanhamento do licenciamento e das aprova¢des junto aos o6rgdos competentes,
cadastramento das familias, coleta e andlise documental. Apos a conclusdo das etapas externas e estando as
familias aptas, os processos seguem para a emissao da certiddo ou escritura, e os beneficiarios sdo convocados
para receber o documento.
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Um dos principais desafios da regularizagdo fundiaria é superar as etapas burocraticas, que podem prolongar o
processo por meses ou até anos. Para enfrentar esse entrave, além da escrituracdo tradicional, a AGEHAB passou
a adotar a legitimacdo fundiaria, procedimento semelhante a escritura, porém com menos etapas e, portanto,
mais agil. Entre as inova¢des implementadas esta a Certiddo de Regularizacdo Fundiaria (CRF), documento com a

mesma validade juridica de uma escritura.

Esses avancos foram viabilizados apos a atualizacdo da legislacdo, especialmente com a Lei Estadual n°
20.954/2020, que simplificou a transferéncia de imdveis do Estado para familias de baixa renda. Apesar da
modernizacdo dos procedimentos, a AGEHAB mantém a execucdo da modalidade tradicional, preservando seu
papel central como articuladora de todo o processo para evitar paralisagdes.

A expertise acumulada pela Agéncia também é compartilhada com prefeituras e outros Estados. Trata-se de um
trabalho que exige conhecimento técnico e dominio da legislacdo, elementos essenciais para evitar retrabalho,
desperdicio de recursos publicos e atrasos. Ao promover seminarios e oferecer apoio direto por meio da Geréncia
de Regularizagdo Fundiaria, a AGEHAB contribui para fortalecer politicas habitacionais em diversas esferas do
poder publico, ampliando o impacto social desse servigo fundamental.

6.6.5 Equipamentos Comunitarios

Os equipamentos comunitarios sdo estruturas publicas voltadas a oferta de servicos essenciais a populagao,
abrangendo areas como educagdo, cultura, salde, esporte e lazer. A AGEHAB atua na construcdo e na reforma
desses espacos, contemplando pracas, conselhos tutelares, ginasios, quadras esportivas, centros comunitarios,

lares de idosos e demais equipamentos que comprovadamente atendem toda a comunidade.

Na modalidade de reforma de Equipamentos Comunitarios, o subsidio de ICMS Outorgado é destinado
exclusivamente a aquisicdo de mercadorias e materiais de construgdo utilizados nessas obras, respeitando os
limites estabelecidos pela Lei Estadual n® 14.542, de 30 de setembro de 2003.

A execucdo dessas agdes ocorre por meio de parcerias com municipios e Organizagdes da Sociedade Civil. Nessa
dinamica, o Estado de Goids — por meio da AGEHAB — aporta os recursos provenientes do programa Aluguel
Nunca Mais (crédito outorgado de ICMS), enquanto o ente conveniado assegura a mao de obra e complementa
a aquisicdo de materiais ndo contemplados pela legislacdo. Essa cooperacdo garante a efetiva conclusdo das
reformas e amplia a oferta de espacos publicos adequados para o uso comunitario.
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6.6.6 Reforma

O Programa Pra Ter Onde Morar — Reforma tem como finalidade garantir salubridade, seguranca e condi¢des
minimas de habitabilidade as moradias de familias em situacdo de extrema vulnerabilidade socioeconomica. A
iniciativa atende familias de baixa renda que vivem em residéncias com até 100 m? de area construida, as quais
“poderao ser contempladas com servicos de reforma”, conforme previsto no §2° do Art. 2° da Lei Estadual n°
21.219/2021, que instituiu o programa em Goias.

Os desafios encontrados na fase inicial — como a auséncia de infraestrutura basica e deficiéncias estruturais
graves — motivaram a AGEHAB a aperfeicoar o modelo de atendimento, incorporando solu¢des técnicas mais
assertivas. Nesta nova etapa, as reformas passam a ser executadas por meio de convénios com prefeituras, que
assumem uma série de responsabilidades, incluindo a conducao de licitacdes conforme a Lei n® 14.133/2021, a
prestacdo de contas e a coordenagdo local das obras, com acompanhamento de equipe técnica habilitada.

Os municipios também devem apresentar diagnésticos completos das condi¢des de cada imoével, contendo
relatérios de salubridade e seguranca, plantas, orcamentos técnicos e demais documentos necessarios. A AGEHAB
cabe a coordenacdo geral do programa: capacitar equipes, acompanhar as obras por meio de vistorias, analisar
prestacoes de contas e garantir o cumprimento das diretrizes técnicas e legais. Esse modelo fortalece a eficiéncia,

a transparéncia e a qualidade das intervencdes, ampliando o impacto social das reformas em Goias.

O processo operacional é estruturado em cinco etapas principais. A 12 etapa, sob responsabilidade da AGEHAB,
consiste na celebragcdo do convénio com o municipio. As etapas seguintes ficam a cargo da prefeitura: 22 etapa,
avaliacdo técnica das unidades habitacionais (U.H.s); 32 etapa, elaboracao das pecas técnicas; 42 etapa, contratagdo
da empresa via processo licitatorio; e 52 etapa, execuc¢ao das reformas. Além disso, a AGEHAB gerencia a liberagédo

dos recursos e é responsavel pela aprovagao final da prestacdo de contas.

6.7 Aperfeicoar a Governanga, Integridade e Gestao Estratégica

A governanga corporativa relne as melhores praticas de gestdo, garantindo transparéncia, responsabilidade e
eficiéncia na condugao da organizacdo, enquanto a gestao estratégica orienta a definicdo de objetivos, a tomada
de decisdo e o alcance de resultados que fortalecem politicas e programas publicos. Integrada a esses pilares, a
integridade organizacional assegura um ambiente ético e confidvel, baseado em relacdes responsaveis e na
valorizacdo de parceiros que atuam com ética e moralidade. Assim, o aperfeicoamento da governanga, da
integridade e da gestao estratégica reforca a credibilidade institucional e contribui para uma atuacdo mais eficaz
da AGEHAB junto a sociedade.
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6.8 Estratégia de Longo Prazo e Projecao de Gestao de Riscos

A integragdo da gestdo de riscos a Estratégia de Longo Prazo e ao Plano de Negdcios da AGEHAB é fundamental
para assegurar a sustentabilidade e a eficacia das acbes institucionais. Incorporar essa pratica desde o
planejamento permite identificar, avaliar e mitigar ameacas que possam comprometer os objetivos estratégicos,
protegendo recursos, garantindo a continuidade das iniciativas e fortalecendo a confianca dos stakeholders.

Ao adotar uma abordagem proativa, a AGEHAB passa a antecipar cenérios, desafios e oportunidades,
respondendo com maior agilidade as mudancas do ambiente externo. Isso favorece uma alocacdo mais eficiente
dos recursos, que passam a ser direcionados para areas prioritarias e de maior impacto, reforcando a capacidade
de adaptacdo e resiliéncia — competéncias essenciais em um contexto publico cada vez mais dinamico e

complexo.

Além disso, incorporar a gestdo de riscos ao planejamento estratégico estimula uma cultura organizacional
orientada a prevencdo e a mitigacdo de problemas. Ao envolver diferentes areas e partes interessadas nesse
processo, fomenta-se a colaboracao, a transparéncia e a comunicagao interna, aprimorando a tomada de decisdes
e consolidando o compromisso da AGEHAB com a exceléncia, a responsabilidade social e a entrega de resultados
seguros a populagao.

Em 2025, durante a revisdo das metas estratégicas, foi instaurada a criacdo e vinculacdo de indicadores taticos-
operacionais, ampliando a capacidade de monitoramento e reforcando a precisdo no acompanhamento dos
resultados. Essa evolucdo fortalece a resposta agil a mudancas do ambiente externo e direciona os recursos para
areas prioritarias, aumentando a resiliéncia organizacional. Além disso, incorporar a gestdo de riscos ao
planejamento estratégico estimula uma cultura institucional orientada a prevencdo e a mitigagdo de problemas.
Ao envolver diferentes areas e partes interessadas nesse processo, fomenta-se a colaboracao, a transparéncia e a
comunicagado interna, aprimorando a tomada de decisGes e consolidando o compromisso da AGEHAB com a
exceléncia, a responsabilidade social e a entrega de resultados seguros a populacéo.

6.9 Desenvolver Aliancas e Parcerias

Desenvolver aliancas e parcerias estratégicas € essencial para consolidar a protecdo social habitacional,
fortalecendo agdes orientadas a metas e interesses compartilhados. A colaboragdo com 6érgaos publicos,
organizacdes da sociedade civil e o setor privado amplia o impacto das iniciativas, potencializa recursos e agrega

conhecimentos, criando sinergias fundamentais para resultados mais robustos.
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Ao integrar diferentes perspectivas e experiéncias, essas aliancas enriquecem a abordagem adotada e fortalecem
a capacidade de enfrentar desafios complexos com solugdes inovadoras. Assim, a busca continua por parcerias
consolida o compromisso com um ambiente habitacional mais seguro, inclusivo e alinhado as necessidades da

populacao.

6.10 Perspectiva Apoio e Gestao

Esta perspectiva é fundamental para garantir que os processos finalisticos sejam realizados de forma eficiente e
eficaz. Esse suporte depende de elementos estruturantes, como equipes qualificadas, recursos tecnoldgicos
adequados e praticas sélidas de gestdo, que juntos fortalecem a capacidade operacional da instituicdo.

Pessoas qualificadas sdo essenciais para a execucdo das atividades, pois relinem conhecimentos técnicos e
habilidades especificas que contribuem diretamente para o desempenho organizacional. A tecnologia, por sua
vez, agrega agilidade, precisdo e seguranca aos processos, modernizando fluxos de trabalho e ampliando a
confiabilidade das entregas.

Por fim, as boas praticas de gestdo asseguram o planejamento, a organiza¢do e o monitoramento continuo das
acdes, garantindo eficiéncia, transparéncia e cumprimento de prazos. A combinacdo desses elementos
proporciona a sustentacdo necessaria para que os processos finalisticos alcancem exceléncia, resultando em

servicos de maior qualidade aos clientes e usuarios.

6.11 Perspectiva Orcamento e Financgas

Além de promover a reducdo do déficit habitacional e entregar resultados diretos a sociedade, a AGEHAB, como
empresa estatal dependente do Governo de Goias, possui metas estabelecidas no Plano Plurianual e orcamento
autorizado pela Lei Orcamentaria Anual. Dessa forma, a agéncia se compromete a alinhar continuamente sua
execucao orcamentaria e financeira ao que esta previsto nesses instrumentos legais, garantindo coeréncia entre

planejamento, recursos e agdes.

Nesse contexto, a AGEHAB recebe subvencdo econdmica do Estado conforme o artigo 18 da Lei Federal n°®
4.320/1964, passando a integrar, desde 2021, o orcamento fiscal e da seguridade social do Estado de Goias,
conforme a Lei Estadual n® 20.733/2020. Assim, suas despesas e investimentos sdo programados na LOA,
contando com o fundo PROTEGE para financiamento dos programas sociais habitacionais, além de recursos

préprios provenientes do Tesouro Estadual e de outras fontes de captagdo.
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7. Cadeia de Valor

A cadeia de valor demonstra como os processos internos sao estruturados de forma integrada, ampla e dinamica
para gerar valor ao cidaddo atendido. A AGEHAB atua para viabilizar o acesso a moradia, a equipamentos
comunitarios e a regularizacdo fundiaria, sempre orientada pelo interesse social e pela melhoria da qualidade de
vida das familias em situacdo de vulnerabilidade. Todas as acdes desenvolvidas seguem o fluxo estabelecido na
cadeia de valor apresentada a seguir:
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8. ESG - Environment, Social and Governance

O tema ESG — Environment, Social and Governance (Meio Ambiente, Responsabilidade Social e Governanca) —
passou a ganhar destaque na AGEHAB a partir da modernizacdo do seu modelo de gestdo, especialmente apds a
implementacdo das diretrizes da Lei n® 13.303/2016. O conceito, cunhado em 2005 na publicacdo Who Cares Wins,
fruto de uma iniciativa do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial e inspirada por uma provocacdo do
entdo secretario-geral da ONU, Kofi Annan, reforcou a necessidade de integrar fatores ambientais, sociais e de
governanca as praticas corporativas, influenciando fortemente o setor publico e privado em todo o mundo.

A adocéo dos principios ESG tem provocado mudangas significativas na atuacdo das organizagdes, incentivando
praticas voltadas a sustentabilidade, a geragdo de valor para a sociedade e a mitigagéo de riscos.
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Nesse contexto, a AGEHAB vem fortalecendo suas iniciativas, especialmente porque sua missao institucional —
voltada ao acesso a moradia e a melhoria das condi¢des de vida — ja se relaciona diretamente com os pilares
ESG.

No eixo ambiental, reconhecendo a escassez dos recursos naturais, a Agéncia incentiva seus convenentes a
realizarem a correta destinacdo dos residuos sélidos provenientes das obras, priorizando a reciclagem sempre
que possivel. Internamente, adota o descarte adequado de lampadas fluorescentes, pilhas, baterias, papéis e
componentes eletronicos inutilizados, além de promover a¢des de coleta seletiva com a participacdo dos

servidores.

No aspecto social, todas as acdes e programas da AGEHAB produzem impacto direto na vida das familias
beneficiadas. O acesso a moradia adequada promove seguranca, salde, dignidade e transformagdo social,
superando cendrios de vulnerabilidade e sobrecarga financeira. A Agéncia também busca garantir atendimento
humanizado, com prioridade para idosos, pessoas com deficiéncia e mulheres vitimas de violéncia doméstica. No
ambito interno, o Comité Permanente para Questdes da Mulher e da Diversidade promove a¢des educativas e de
acolhimento, abordando temas como saide mental, combate ao abuso no ambiente de trabalho, prevencdo ao
suicidio, prevencdo ao cancer de mama, consciéncia racial e enfrentamento a violéncia contra a mulher. A CIPA

reforca esse cuidado ao promover acdes continuas de prevengao de acidentes e promogao da saude no trabalho.

Quanto a governanca, em consonancia com o art. 6° da Lei n°® 13.303/2016, a AGEHAB vem avangando na adocao
das melhores praticas de Compliance Publico, estabelecendo diretrizes objetivas para fortalecer a integridade
institucional. Entre as iniciativas implementadas estdo a estruturacdo de normas de ética e conduta, a ampliacao
da transparéncia com a criagdo da area de Acesso a Informacao no site institucional, a implantacdo de mecanismos
de responsabilizacdo e controle, a abertura de canais de denuncia acessiveis ao publico interno e externo, e o

desenvolvimento da Politica de Gestdo de Riscos.

A atuacdo sustentavel da AGEHAB é resultado do trabalho integrado de diversas areas e do fortalecimento de
uma cultura organizacional orientada a responsabilidade, a ética e ao impacto positivo. Esse compromisso dialoga
diretamente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforcando o papel da Agéncia na
construcdo de um futuro mais justo, seguro e sustentavel:
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9. Objetivos Estratégicos

As unidades administrativas definiram os objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores para orientar a
estratégia de longo prazo e assegurar o alcance das metas institucionais. Esse trabalho exigiu andlise criteriosa de
dados, interpretacdo de informacgdes relevantes e conhecimento aprofundado do setor, garantindo que as
escolhas fossem embasadas e coerentes com a realidade da Agéncia.

Com esse alinhamento, a Diretoria Executiva passa a acompanhar e direcionar as acdes de forma mais precisa,
aumentando a capacidade de cumprir as metas estabelecidas e de responder as necessidades e expectativas das
partes interessadas. Para isso, é essencial que todo o processo seja conduzido com profissionalismo, objetividade
e rigor técnico, assegurando decisdes consistentes e orientadas para resultados.

o
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Perspectiva Sociedade

Iniciativa Indicador 2026 2027 2028 2029 2030
S1.1/PI3 Promover entregas de Quantidade de 37.400 37.400 37400 | 37400 | 37.400
beneficios transitérios aluguéis sociais ativos
Promover a titulacdo do Quantidade de
S1.2 ocupante do imével regularizacao fundiaria 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
urbano entregue

Quantidade de
Promover a entrega de . N
unidades habitacionais de unidades habitacionais
S1.3 . . de interesse social 6.007 2.918
interesse social (Casas a

(Casa Custo Zero)

Custo Zero)

entregues
Quantidade de
Proceder com o registro titulagdo de Casa
S1.4 de titulacdo das doagdes Custo Zero enviadas 5.936 8.699 2.729 889 1.425
de Casa Custo Zero ao cartério para
averbacao

Quantidade de perfil
Analisar perfil de inscritos de inscritos para

S1.5 para programas de programas de 68.809 64.069 53.255 53.255 54.207
interesse social interesse social
analisados
Promover a entrega de Quantidade de
unidades habitacionais de | unidades habitacionais
S1.6 interesse social via Aluguel | de interesse social 6.000 3.391 3.000 3.000 3.000
Nunca Mais (Crédito via Aluguel Nunca
Outorgado) Mais entregues

Quantidade de
Promover a entrega de . N
Unidades Habitacionais de unidades habitacionais
S1.7 . S . de interesse social - 3.625 5.239 847 847 1.442
interesse social via Apé .
Apé a Custo Zero
Custo Zero
entregues
Promover a entrega de Quantidade de
<18 pnldades HabltaC|ona|s de un@ades habltaqonals 420 456 456 456 456
interesse social de interesse social
Reformadas Reformadas Entregues
Quantidade de familias
Promover o acompanhadas pelo
S1.9 acompanhamento de Trabalho Social pés 12.817 9.466 2.161 2.161 2.756
beneficios sociais entrega de beneficios
sociais
Promover a entrega de Quantidade de
S1.10 Equipamentos Equipamentos 13 9 9 9 9
Comunitarios Comunitarios Entregues
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PN Perspectiva Processos Internos
Iniciativa Indicador 2029 2030
Quantidade de unidades
Contratar construcao de habitacionais de
PI1.1 Unidades Habitacionais interesse social 4616
Casa Custo Zero (Casa Custo Zero)
contratadas
Construir Unidades Quabnt|(jade.de unidades
Habitacionais de interesse habitacionais de
PI1.2 . interesse social 4.855 2.967
social (Casa Custo Zero)
(Casa Custo Zero) ,
construidas
- Quantidade de unidades
Contratar construcao de L
unidades habitacionais via habitacionais de
PI1.3 . " interesse social 13.381 3.000 3.000 3.000 3.000
Aluguel Nunca Mais (crédito . .
outorgado) via Aluguel Nunca Mais
9 contratado
Quantidade de
Elaborar pasta técnica para Levantamentos | Projetos
PI1.4 implantacdo de unidades | Orcamentos para 2329 3.000 3.000 3.000 3.000
habitacionais de interesse implantacdo de unidades
social custo zero habitacionais de custo
zero
Contratar unidades . , .
PI1.5 habitacionais via Apé a Quantidade de UH's Apé 7.122 847 847 848 848
Custo Zero contratadas
Custo Zero
Aprovar levantamento e Quantidade de projetos
PI41 prOJetf) Qe projetos urbanls.tlco§ de o 15 15 15 15 15
urbanisticos de regularizacdo fundiaria
regularizacdo fundiaria aprovados.
Quantidade de
PI5.1 Con.strUIr e/ou reformgrl ) eqmpar‘n’eptos 13 9 9 9 9
equipamentos comunitarios | comunitarios
construido/reformado
. Quantidade de
PI5.2 Contrat.afl%quamentos equipamentos 9 5 5 5 5
Comunitarios .
comunitarios contratado
1 31
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Perspectiva Processos Internos

Iniciativa Indicador 2026 2027 2028 2029

Quantidade de Projetos

Elaborar projetos padrées e Orcamento de

PI5.3 para construcdo de . 13 2 2 2 2
equipamentos comunitarios equipamentos
9 comunitarios até 300m2
Elaboracdo de Projeto e Projeto acima de
PI5.4 Orgcamentos para 1000m2 nova sede 40% 60%
Construcao da Nova Sede elaborado (pasta técnica)
Celebrar convénio com o Quantidade de
PI5.5 municipio para reforma de municipios com 8 12 12 12 12
unidades habitacionais conveénio assinado
Contratar unidades Quantidade de unidades
PI5.6 habitacionais para projetos contratadas com 500 1.000 1.000 1.000 1.000
sanitarios projetos sanitarios
PI6.1 Fazer Pequsa de Ta)ia de conclusag da~s 100% 100% 100% 100% 100%
Percepgao de Imagem Acbes de Comunicacdo
PI6.2 Fazer Pequ|sa de Indlce. de satlsfagao dos 80% 85% 90% 959% 95%
Percepgao de Imagem beneficiarios
Realizar licitagdo para
PI63 constrl’Jg?o/ar]'\pI_lagao de Licitagdo do projeto da 100%
um prédio préprio da nova sede
Agehab
indice de

Identificar e monitorar os Monitoramento de
PI7.1 riscos das a¢des estratégicas 90% 95% 100% 100% 100%

. Riscos das acoes
do planejamento L
estrategicas

Al i iaca indi li
pI72 daczénGer maior premiacao Gn;d\l/cznc;glaua idade da 95% 90% 90% 90% 95%
Alcangar maior premiacéo indice de Conformidade o o o o o
PI7.3 da CGE Etica e Responsabilidade 9>% 90% 90% 90% 9%
Alcancar maior premiacédo Indice de
PI7.4 e GQE premiac Monitoramento de 90% 90% 90% 90% 90%
Ouvidoria CGE
Alcancar maior premiacao indice de Transparéncia
PI7.5 da CGE Institucional 95% 100% 100% 100% 95%
I 32
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. . Percentual de politicas
Atualizar as politicas internas atualizadas em
PI7.6 internas em atendimento a . 98% 99% 100% 100% 100%
legislacio conformidade com a
gislac legislacdo
Mapear e padronizar os indice de padronizacio
PI7.7 P P R de Processos 15 15 15 15 15
Processos Organizacionais RS
Organizacionais
Auditar conforme critério de | indice de Concluséo de
PI17.8 amostragem, os beneficios Auditorias de Beneficios 100% 100% 100% 100% 100%
concedidos pela Agéncia Concedidos
Acompanhar a gestdo da Indice de
execucao de obras do Acompanhamento da
PI7.9 Gestdo de Execugdo das 100% 100% 100% 100% 100%
programa Pra Ter Onde
obras do Programa Casa
Morar — Casas a Custo Zero
a Custo Zero
Promover a integragao P =
PI7.10 corporativa por meio de Indice de adocdo da 85% 90% 100% 100% 100%
= L plataforma corporativa
uma solugao tecnoldgica

poio e Gestao

Iniciativa Indicador
AG1.1 Realizar Concurso Publico Concurso Realizado 100%
AG12 Pesqm.sa dg Clima In.dlce de sa.tlsfa.gao de 70% 759% 76% 78% 799%
Organizacional clima organizacional
Desenvolver MODULO de indice de
anélise social para selecdo Desenvolvimento do
AG2.1 de beneficiérios do Novo MODULO de 50% 50%
Programa "Pra Ter Onde analise social para
Morar" - Casa Custo Zero” selecdo de beneficiarios
Desenvolver MODULO de Indice de .
analise social e selecdo de Desenvolvimento do
AG2.2 © 5O ¢ Novo MODULO de 100% 100%
beneficiarios do Programa (s .
. 2, analise social para
Aluguel Nunca Mais ~ o
selecdo de beneficiarios
Co:tratar‘emp;esz esp;cnallzaoclia Solucio Implantada
AG2.3 no formecimento de software de (Integracédo entre AltoQi 100%
solugdo de obras publicas — ERP .
OBRAS Visus e Obras.gov)
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Quantidade de
implantacdo de solucdes 4 2
de Tl realizadas

Modernizacdo Tecnoldgica

AG24 Institucional
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* OE: Objetivo Estratégico

Perspectiva Processos Orcamento e Finangas

Iniciativa Indicador
Elaborar e enviar a
Prestacdo de Contas Elaboracédo e envio da
OF1.1 Anual de Ordenador de Prestacao de Contas Anual 100% 100% 100% 100% 100%
Despesas conforme tempestivamente

prazos do TCE GO

A . Percentual de pagamentos
ssegurar o cumprimento |, . 4os dentro do 100% 100% 100% 100% 100%

OF1.2 dos prazos legais
P 9 Prazo Legal
Viabilizar Recursos para Percentual de Suficiéncia
OF2.1 Garantir o Plano de de Recursos para o Plano 100% 100% 100% 100% 100%
Negécios da AGEHAB de Negocios
Viabilizar Recursos para Percentual de suficiéncia
OF22 Garantir o Programa ’Pr.a de recursos do Crédito 100% 100% 100% 100% 100%
’ Ter Onde Morar - Crédito Parceria alinhados com a
Parceria da AGEHAB COTA

* OE: Objetivo Estratégico

10. Plano de Negdcios

Com a Estratégia de Longo Prazo estabelecida e os objetivos estratégicos definidos para os préximos cinco anos,
apresenta-se o Plano de Negdcios. Esse instrumento orienta a atuagdo da Agéncia no exercicio seguinte, com
vigéncia limitada a um ano, e deve ser revisado anualmente a luz da Estratégia de Longo Prazo, assegurando
alinhamento, coeréncia e integracdo entre o planejamento estratégico e as a¢des operacionais.

10.1 Indicadores Fisicos

Os principais indicadores fisicos partiram das projecdes realizadas pelo estudo de déficit habitacional realizado
pelo Instituto Mauro Borges, a partir dos apontamentos feitos pelo instituto foram alocados programas

habitacionais de interesse social desenvolvidos pela Agéncia.
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Em 2026, o programa Pra Ter Onde Morar — Aluguel Social devera alcancar 37.400 familias ativas. J& o Pra Ter
Onde Morar — Construcao (Casas a Custo Zero) prevé beneficiar 5.247 familias com a casa propria em municipios
goianos. No programa Pra Ter Onde Morar — Aluguel Nunca Mais, estima-se que cerca de 6.000 familias
conquistem seu imoével definitivo. Além disso, a expectativa é que 11 mil familias recebam a posse de suas
propriedades em 2026 por meio do Pra Ter Onde Morar — Escritura (Regularizagdo Fundiaria). No ambito do Pra
Ter Onde Morar — Reforma, a projecao é firmar convénios com prefeituras goianas para viabilizar a melhoria de
405 moradias, elevando as condicdes de habitabilidade e qualidade de vida. Por fim, espera-se concluir 1.328
unidades habitacionais na modalidade vertical, garantindo moradia coletiva com qualidade e dignidade as familias
contempladas.

10.2 Cobertura Habitacional

A AGEHAB atualizou as projecbes das curvas de cobertura habitacional no Estado de Goias, tomando como
referéncia os estudos do Instituto Mauro Borges e os limites econdmico-financeiros autorizados anualmente pela
Lei Orcamentaria Anual (LOA). Essas projecOes orientam o planejamento de investimentos voltados a ampliacdo
do atendimento a populacgao.

Para acelerar a curva de cobertura, a Agéncia prevé aportes significativos em programas como Casas a Custo Zero,
Aluguel Social, Aluguel Nunca Mais e Reformas Habitacionais, iniciativas fundamentais para ampliar o alcance das
politicas publicas de moradia. Esses investimentos também contribuem diretamente para a reducdo do déficit
habitacional no estado, fortalecendo os resultados institucionais e garantindo maior impacto social.

As perspectivas futuras consideram ainda o aumento de receitas, a redugdo de perdas e o aprimoramento da
eficiéncia operacional, fatores que tendem a elevar o desempenho da AGEHAB ao longo do periodo projetado e

reforcar sua capacidade de entrega a sociedade.

10.3 Investimento e Cobertura

Quanto a projecdo de investimentos para todos os municipios, foram consideradas as seguintes categorias
estratégicas:

* Investimentos de Crescimento Vegetativo: destinados a acompanhar o aumento populacional previsto para cada
ano, garantindo que a expansao habitacional ocorra de forma planejada;

@ agehabgoias ﬁ agehab.goias ([0 agehabgoias @Dgoias.gov.br/agehab I 35
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« Investimentos Estruturantes: voltados a reduzir o déficit habitacional e a inadequacao fundiaria, por meio de
agoes robustas e de maior impacto social;

» Cobertura por meio de reformas: executada por meio de convénios com os municipios goianos, visando
recuperar e adequar moradias existentes;

« Investimentos em regularizacdo fundiaria: voltados a diminuir o niUmero de imoéveis sem titularidade formal,
proporcionando seguranca juridica as familias que ja detém a posse do imével.

« Cobertura com subsidio em aluguel social: contemplando, entre outras agdes, o atendimento de 33.041 familias
em todo o Estado.

11. Resultados Projetados

Este Plano traduz as inten¢des da Agéncia e estabelece sua conexdo com a Estratégia de Longo Prazo 2026-2030,
apresentando como principais indicadores as entregas previstas para 2026. Entre elas, destacam-se a conclusdo e
entrega das casas a custo zero, a formalizagcdo de convénios com municipios goianos para reformas de unidades
habitacionais e a implantagdo de equipamentos comunitarios. No ambito do programa Aluguel Nunca Mais, esta
prevista a concessdo de subsidios para acesso a unidades habitacionais, além do avanco na Regularizagéo
Fundiaria, com o registro de imdveis, e da continuidade na entrega do beneficio do Aluguel Social. Todos esses
projetos serdo monitorados de forma sistematica e continua, assegurando uma execucao eficiente e alinhada as

metas definidas.

12. Estratégia Adotada para Incorporacao das Linhas Programaticas no PPA
Goias

A AGEHAB traca uma estratégia visionaria para os anos a frente, consolidando sua posicdo como protagonista na
promocao da moradia digna em todo o Estado de Goids. Com uma abordagem integrada e focada no bem-estar
social, a AGEHAB direciona suas acdes para seis produtos estratégicos, alinhados ao Programa Moradia Como
Base da Cidadania no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

Ao centrar todas as atividades no Programa Moradia Como Base da Cidadania, a AGEHAB reforca seu
compromisso com a construcdo de politicas publicas de habitacdo, como o Aluguel Social, além de formular
iniciativas inovadoras para fomentar a construcao habitacional, otimizar equipamentos comunitarios e promover
a regularizacao fundiaria social. O objetivo estratégico claro é proporcionar um maior acesso a moradia adequada,
reduzindo o Onus excessivo com aluguel e transformando vidas em comunidades de todo o Estado. Para isso, as

acdes da AGEHAB estao organizadas em um Programa, com 5 Iniciativas que integra 8 entregas.
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Ao alinhar-se com os indicadores-chave do Eixo Goias Social, a AGEHAB monitora as dimensdes do déficit
habitacional através do programa Moradia Como Base da Cidadania. Cada iniciativa é um passo deliberado em
direcdo a um futuro onde a moradia adequada é uma realidade para os cidaddos goianos e desempenha um
papel vital na missdo da AGEHAB de implementar e gerir a politica habitacional e de regularizacdo fundiaria de
interesse social, promovendo o acesso a moradia digna, contribuindo para a qualidade de vida da sociedade. Sdo
elas:

a) Iniciativa 10108 — Fomentar Construcao Habitacional

Essas iniciativas nao s6 constroem habitacdes, mas também constroem alicerces para comunidades mais fortes e
resilientes. Os produtos Construcdo de Habitagdo de Interesse Social - Produto 20569 e Apé a Custo Zero -
Produto 20765 nao estdo relacionadas apenas a construgdo fisica de moradias a custo zero para os beneficiarios,
mas também a lares estdveis, promovendo inclusdo e dignidade para a populagdo goiana. J& a Unidade
Habitacional Construida — Produto 8251 diz respeito as unidades habitacionais construidas por meio de subsidio
de ICMS, contribuindo para atender as demandas crescentes e garantir que cada familia tenha um lar seguro e
adequado.

b) Iniciativa 10136 — Gerir Aluguel Social

Contempla a entrega 20564 — Pessoa atendida com aluguel social, fazendo referéncia ao auxilio mensal de
R$350,00 por até 18 meses. Ela é uma acdo efetiva para aliviar 6nus financeiros, oferecendo suporte direto as
familias em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para uma melhor alocacao de recursos das familias para

seus gastos pessoais.

c) Iniciativa 10191 — Oportunizar Construcdo ou Reforma de Equipamento Comunitario

A construcdo e reforma de equipamentos comunitarios fortalecem os lacos sociais, promovendo interacdo e
melhorando a qualidade de vida nas comunidades. As suas acbes sdo monitoradas nas entregas 20547 -
Equipamentos Comunitarios Reformados/Construidos e 20182 - Equipamentos Comunitarios nos
Empreendimentos Habitacionais. Seus objetivos é contribuir com o lazer nas comunidades por meio de
construcdo de praca, ginasios, quadra de esporte, pista de skate, também entra no rol de construcéo e/ou reforma

conselho tutelar, sala de vel6rio, centro comunitario, casa da mulher, lar do idoso dentre outros.
d) Iniciativa 10231 — Promover Regularizagdo Fundiaria Social
A entrega de escrituras vai além do papel, representa a garantia de propriedade, empoderando familias e

promovendo a estabilidade social. Ela é composta apenas pela entrega 20553 - Regularizacado Fundiaria Registrada

e atua na regularizacdo de areas de dominio do Estado.
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e) Reforma de Habitacdo de Interesse Social — Produto 20570

Através dessa iniciativa, a AGEHAB estabelecera convénios com as prefeituras do estado para viabilizar a execucao
de reformas em habitacGes de interesse social. A sua entrega é a 20570 - Reforma de Habitacdo de Interesse
Social.

Dessa forma, a AGEHAB integra a sua Estratégia de Longo Prazo e seu Plano de Negdcios ao Plano Plurianual do
Estado de Goias. Essa é uma abordagem centrada nas necessidades da populacdo que pavimenta o caminho para
um futuro mais habitavel, justo e inclusivo, onde cada cidaddo pode chamar de lar o lugar que construiu com
sonhos e esperanca.

13. Monitoramento da Estratégia e Avaliacao dos Resultados

A AGEHAB formalizou a Estratégia de Longo Prazo (2026-2030) e o Plano de Negocios 2026 em alinhamento
direto com as diretrizes do Governo do Estado de Goias. Esse planejamento estratégico fortalece o caminho para
o crescimento institucional, ajusta as acdes a realidade operacional e amplia a previsibilidade na execucdo das
atividades internas. Com planos mais claros e dinamicos, reduz-se o tempo entre eventos, melhora-se o
acompanhamento das iniciativas e facilita-se o monitoramento dos resultados quando as acbes sdo

adequadamente estruturadas.

O monitoramento da Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e do Plano de Negocios 2026 serd continuo e
sistematico, permitindo comparar o desempenho das metas estratégicas ao longo do periodo, identificar fatores
de sucesso e insucesso e realizar ajustes necessarios. A Diretoria Executiva fara avaliagdes bimestrais, enquanto o
Conselho de Administracdo conduzird andlises quadrimestrais, considerando riscos, gargalos e a necessidade de

acoes preventivas ou corretivas.

No nivel gerencial, o acompanhamento sera mensal, conduzido pelos gestores de cada programa, com o objetivo
de identificar variagdes em relacdo ao cronograma previsto, conforme determina o Art. 9° do Decreto
n°10.206/2023. As informacgdes subsidiardo os registros no Sistema de Planejamento e Monitoramento (SIPLAM),
a serem realizados até o 10° dia Util de cada més. O Plano de Negocios detalha o desdobramento da estratégia
em um portfélio de planos, programas e projetos vinculados aos objetivos estratégicos, conduzidos por liderangas
responsaveis pelo aprendizado organizacional e pela entrega dos resultados conforme os prazos estabelecidos.
Metas e indicadores estratégicos — e, quando necessario, seus desdobramentos taticos e operacionais — serdo
apresentados periodicamente a Diretoria, sendo operacionalizados pelos gestores em seus respectivos Books de
Metas.
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A mensuracdo das metas é essencial para avaliar o desempenho institucional. Os resultados sao classificados
conforme o percentual de cumprimento: acima de 100% (meta superada), entre 90% e 100% (meta atingida), de
60% a 89% (meta parcialmente atendida), igual ou inferior a 59,9% (meta ndo atendida) e metas ndo avaliadas.

Essa sistematica proporciona clareza sobre o desempenho, permite identificar pontos fortes e fragilidades e
orienta a¢des continuas de melhoria, fortalecendo a eficiéncia e a efetividade da gestéo

14. Consideracoes Finais

A fase final do Plano de Gestdo consiste na implementacdo de todas as acdes definidas ao longo do processo
estratégico. Apds uma etapa de reflexdo sobre as barreiras enfrentadas, sera realizada uma atividade de registro
e andlise das dificuldades identificadas, bem como das possiveis solu¢des para mitiga-las ou elimina-las. Cada
acdo prevista é essencial para assegurar o alcance das diretrizes estratégicas estabelecidas. O processo de
execucao para a implementacdo do Plano de Gestdo devera seguir os seguintes critérios:

A execucado do Plano de Gestdo devera observar critérios fundamentais:

Envolvimento: o Plano deve ser amplamente discutido com todos os servidores, garantindo engajamento e
alinhamento;

Comunicagao: quaisquer alteracdes nas etapas do processo devem ser comunicadas de forma clara a todos os
envolvidos; Reunibes: serdo promovidos encontros com Diretores, Gerentes e demais responsaveis para avaliar o
andamento, discutir desafios, propor solucdes e repactuar/revisar metas e indicadores, quando necessario.
Controle: as agdes implementadas serdo monitoradas por meio de indicadores de desempenho, assegurando
transparéncia e afetividade.

As expectativas concentram-se na melhoria da performance institucional e, consequentemente, dos resultados, a
partir das adequacOes necessarias para que a Agéncia alcance éxito diante do novo cenario. A gestdo dos
empreendimentos habitacionais — principal meta da instituicdo — e dos demais programas representa um

desafio prioritario, exigindo foco, organizagdo e aderéncia as boas praticas de governanca.

O contexto é exigente, mas também promissor. Por isso, o trabalho deve seguir de forma continua, com
comprometimento e precisdo, para que os resultados planejados sejam alcancados e a AGEHAB consolide-se
como uma organizacao eficiente, sélida e sustentavel.
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15. ANEXO |
Memoria de calculo ELP 2026 -2030 e PN 2026

1. Promover entregas de beneficios transitorios
Indicador: Quantidade de aluguéis sociais ativos.
Meta Planejada:

e  Manter o nimero de familias em 37.400, com uma reserva de 2.000 para atender:
o  Mulheres em situagdo de violéncia.
o  Situagbes de calamidades publicas.

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030

37.400 37.400 37.400 37.400 37.400

2. Promover a titulacao do ocupante do imével urbano
Indicador: Quantidade de regularizacdo fundiaria entregue.

Férmula:
R026=(Pn+Ms+Cy,)-E
Onde:
Ryg26:Total de regularizacdes em 2026
P.,: Ganho de eficiéncia por melhorias processuais.
M,: Impacto da mobilizagdo social em novas adesdes.
C,: Contribuicdo de parcerias com agentes externos.
E: Eficiéncia global na execugdo das regularizagdes (representa o percentual de processos concluidos).

Calculo:

Componentes para incremento:

Melhorias processuais (Pm): 0.9*3.333=3.000
Mobilizacao social (Ms): 0.8*2.375=1.900
Parcerias externas (Cp): 0.83*2.410=2.000
Eficiéncia global (E): 87%

Resultado:
R025=(3.000+1.900+2.000)*0.87
Ry0z5~ 6.000

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030
6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

\
AN
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3. Promover acompanhamento de beneficios sociais

Indicador: Quantidade de familias acompanhadas pelo Trabalho Social pds entrega de beneficios sociais

Base inicial:

Quantidade de unidades habitacionais entregues até 2025 + gabinete de governador: 4.759+737=5.496
Previsdo de entregas de unidades habitacionais de Casas a Custo Zero em 2026: 6.007

Previsdo de entregas de unidades habitacionais de Apé a Custo Zero em 2026: 3.625
Quantidade de MSVD que recebem o Aluguel Social: 1.314

Calculo para 2026:
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2025 = 5.496 + 6.007 + 3.625 + 1.314
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2025 = 12.817

Indicadores Planejados:

Ano de 2027

Quantidade de Casas a custo zero entregues + Quantidade de Apé a Custo Zero entregue + MSVD aluguel Social
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2026 = 2.913 + 5.239 + 1.314

Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2026 = 9.466

Ano de 2028

Quantidade de Casas a custo zero entregues + Quantidade de Apé a Custo Zero entregue + MSVD aluguel Social
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 0 + 847 + 1.314

Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 2.161

Ano de 2029

Quantidade de Casas a custo zero entregues + Quantidade de Apé a Custo Zero entregue + MSVD aluguel Social
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 0 + 847 + 1.314

Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 2.161

Ano de 2030

Quantidade de Casas a custo zero entregues + Quantidade de Apé a Custo Zero entregue+ MSVD aluguel Social
Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 0 + 1.442 + 1.314

Quantidade de familias acompanhadas pelo trabalho social em 2027 = 1.761

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030
12.817 9.466 2.161 2.161 2.756

4. Promover a entrega de unidades habitacionais de interesse social (Casas a Custo Zero)

Indicador: Quantidade de unidades habitacionais de interesse social (Casa Custo Zero) entregues.

Base inicial:
®  Obras contratadas até 2025 que ndo foram entregues e estavam fora da Ultima lista que estava no gabinete 4.309 UHs
®  Novas contratacoes em 2026: 4.616 UHs

2 Informacgo extraida em 11/12/2025
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Calculo para 2026:

Entrega,y,s= Obras em andamento e ndo entregues até 2025 + 37% das novas contrata¢des do final de 2025
Entrega,g,s= 4.309+1.698

Entrega,y,s= 6.007

Calculo para 2027:

Entrega,,,= Restante das contrata¢des em 2026
Entrega,g,,= 4.616 — 1.698

Entrega,g,,= 2.918

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030

6.007 2.918 - - -

5. Promover a entrega de unidades habitacionais de interesse social (Apé a Custo Zero)

Indicador: Quantidade de UH’s Apé Custo Zero entregues.

Base inicial:

FAR a Custo Zero contratados em 2025: 1.488 UHs
Novas obras contratadas em 2026: 7.122 UHs
Novas obras contratadas em 2027: 847 UHs

Novas obras contratadas em 2028: 847 UHs

Novas obras contratadas em 2029: 848 UHs

Novas obras contratadas em 2030: 848 UHs

Calculo para 2026:

Entrega,y,s= FAR + 30% de 2026
Entrega,g,s= 1488 + 2.137
Entrega,g,s= 3.625

Caélculo para 2027:

Entrega,,,= Restante de 2026 +30% de 2027
Entrega,g,;= 4.985 + 254

Entrega,g,,;= 5.239

Calculo para 2028:

Entrega,y,s= Restante de 2027 +30% de 2028
Entrega,g,s= 593 + 254

Entrega,g,s= 847

Calculo para 2029:

Entrega,y,o= Restante de 2028 + 30% de 2029
Entrega,g,,= 593 + 254

Entrega,g,o= 847

\
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Calculo para 2030:
Entrega,y;,= Restante de 2029 + contratacdo de 2030
Entrega,gso= 594 + 848
Entrega,gso= 1.442

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030

3.625 5.239 847 847 1.442

6. Proceder com o registro de titulacao das doagoes de unidades habitacionais a Custo Zero

Indicador: Quantidade de titulacdo das doagdes enviadas ao cartério para averbagao.
Base inicial:
o  Considerando o historico das obras construidas, 70% desse valor serdo utilizadas como base para envio ao cartério para
averbacao.
o  Taxa de sucesso: A partir de 2025, a porcentagem de obras concluidas elegiveis para envio ao cartério aumenta em 5% a cada
ano, comegando com 65% utilizado para o célculo de 2025, 70% em 2026, 75% em 2027, e assim por diante.
o A partir de 2026, serdo consideradas a quantidade de entregas de Apé a Custo Zero.

Calculo para 2026:
e  Obras Construidas: 4.855
e  Apés Entregues: 3.625
e  Taxa de sucesso de titulagoes (TS): 70%
Titulagdes,y,,= Total de obras construidas em 2026 * Taxa de Sucesso
Titulagdes,y,q= (4.855+3.625) * 0,70 = 8.480 * 0,7
Titulagdes,y,s= 5.936

Restante de 2026:
Titulagdes,y,s= 8.480 — 5.936
Titulagdes,,s= 2.544

Ano de 2027:

®  Obras Construidas: 2.967

®  Apés Entregues: 5.239

e  Taxa de sucesso de titulagoes (TS): 75%
Entregaygy,= (2.967+5.239) * 0,75 = 8.206 * 0,75
Entrega,y,;= 6.155

Acrescidas das unidades restantes de 2026:

Total de Entrega,,,= 6.155 + 2.544
Total de Entrega,y,,;= 8.699

Restante para entrega em 2028:
Restante,,,,= 8.206 — 6.155
Restante,g,,= 2.051

Ano de 2028:

e  Obras Concluidas: 0

e  Apés Entregues: 847

e  Taxa de sucesso de titulagoes (TS): 80%
Entrega,y,,= (0+847) * 0,80 = 847 * 0,80
Entrega,g,,= 678

Acrescidas das unidades restantes de 2026:
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Total de Entrega,,g= 678 + 2.051
Total de Entrega,g,g= 2.729

Restante para entrega em 2029:
Restante,,,,= 847 — 678
Restante,y,,= 169

Ano de 2029:
e  Obras Concluidas: 0
®  Apés Entregues: 1.442

e  Taxa de sucesso de titulagoes (TS): 85%
Entrega,gy,= (0 + 847) * 0,85 = 847 * 0,85
Entrega,g,,= 720

Acrescidas das unidades restantes de 2026:

Total de Entrega,y,g= 720 + 169
Total de Entrega,y,s= 889

Restante para entrega em 2029:
Restante,,,= 847 — 720
Restante,y,,= 127

Ano de 2030:
e  Obras Concluidas: 0

e  Taxa de sucesso de titulagoes (TS): 90%
Entrega,g,,;= (0 + 1.442) * 0,90 = 1442 * 0,9
Entrega,g,,= 1.298

Acrescidas das unidades restantes de 2026:

Total de Entrega,y,g= 1.298 + 127
Total de Entrega,y,g= 1.425

Planejamento para os anos seguintes:
2026 2027 2028 2029 2030
5.936 8.699 2.729 889 1.425

7. Analisar perfil de inscritos para programas de interesse social

Indicador: Quantidade de perfil de inscritos para programas de interesse social analisados.
Aluguel Social:

Quantidade de familias necessarias: 23.700

E necessario analisar o dobro das familias: 23.700 * 2 = 47.400
Aluguel Nunca Mais:

Quantidade prevista: 6.000

Acréscimo de 30% sobre o total previsto: 6.000 + 30% = 7.800
Casas a Custo Zero:

Quantidade prevista: 6.007

Acréscimo de 50% sobre o total previsto: 6.007 + 30% = 7.809
Apé Custo Zero:

Quantidade prevista: 3.625

Acréscimo de 60% sobre o total previsto: 3.625 + 60% = 5.800
Total Geral= 47.400 + 7.800 + 7.807 + 5.800

Total Geral= 68.809
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Ano 2027:

(AS *2 + (ANM + 30%) + (CZO + 30%) + (AP +60%)
(24.000 * 2) + (3.000 + 30%) + (2.913 +30%) + (5.239 + 60%)
Total em 2027 = 48.000 + 3.900 + 3.787 + 8.382 = 64.069
Onde:

AS: Aluguel Social

ANM: Aluguel Nunca Mais

CZO: Casa a Custo Zero

AP: Apé a Custo Zero

Ano 2028:

(AS *2 + (ANM + 30%) + (CZO + 30%) + (AP +60%)
(24.000 * 2) + (3.000 + 30%) + (0 +30%) + (847 + 60%)
Total em 2028 = 48.000 + 3.900 + 0 + 1.355 = 53.255
Ano 2029:

(AS *2 + (ANM + 30%) + (CZO + 30%) + (RF +60%)
(24.000 * 2) + (3.000 + 30%) + (0 +30%) + (847 + 60%)
Total em 2029 = 48.000 + 3.900 + 0 + 1.355 = 53.255
Ano 2030:

(AS *2 + (ANM + 30%) + (CZO + 30%) + (RF +60%)
(24.000 * 2) + (3.000 + 30%) + (0 +30%) + (1.442 + 60%)
Total em 2030 = 48.000 + 3.900 + 0 + 2.307 = 54.207

Planejamento para os anos seguintes:

68.809 64.069 53.255 53.255 54.207

8. Promover a entrega de unidades habitacionais de interesse social (Aluguel Nunca Mais)
Indicador: Quantidade de unidades habitacionais de interesse social de Aluguel Nunca Mais entregues.

Base inicial:

Total de TCTAs em andamento: 15.113

Exclusdes:

TCTAs na fase de liberacéo da 12 parcela: 2.451

TCTAs que ja liberaram a 12 parcela em outubro e novembro de 2024: 1.697
TCTAs com execugdo abaixo de 50% na 22 parcela: 1.274

Total: 9.691

Aplicacdo da taxa de entrega (62%):
Entregas,,6=9.691x0,62
Entregas,g,6=6.000

Planejamento para os anos seguintes:
Restante para entrega em 2027:
Restante,g,6= 9.691 — 6.000
Restante,,s= 3.691
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Indicadores Planejados:

Ano de 2027:

e  Total de Unidades contratadas em 2026: 3.000
e  Taxa de entrega: 90%

Entrega,y,,= 3.000 * 0,90
Entrega,y,,= 2.700

Acrescidas das unidades restantes de 2025:

Total de Entrega,y,,= 2.700 + 3.691
Total de Entrega,y,,= 3.391

Ano de 2028:

e  Total de Unidades contratadas em 2026: 3.000
e  Taxa de entrega: 90%

Entrega,g,s= 3.000 * 0,90

Entrega,g,s= 2.700

Acrescidas das unidades restantes de 2026: 300

Total de Entrega,y,s= 2.700 + 300
Total de Entrega,g,g= 3.000

Ano de 2029:

e  Total de Unidades contratadas em 2026: 3.000
e  Taxa de entrega: 90%

Entrega,g,,= 3.000 * 0,90
Entrega,g,o= 2.700
Acrescidas das unidades restantes de 2026: 300

Total de Entrega,y,o= 2.700 + 300
Total de Entrega,y,o= 3.000

Ano de 2030:

e  Total de Unidades contratadas em 2026: 3.000
e  Taxa de entrega: 90%

Entrega,qso= 3.000 * 0,90
Entrega,yso= 2.700
Acrescidas das unidades restantes de 2026: 300

Total de Entrega,ys,= 2.700 + 300
Total de Entrega,y;,= 3.000

Planejamento para os anos seguintes:

6.000 3.391 3.000 3.000 3.000
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9. Celebrar convénio com o municipio para contrata¢ao de reformas de unidades habitacionais

Indicadores: Quantidade de municipios com convénios assinados.

Alvorada do Norte
Campos Belos
laciara
Mambai
Morro Agudo de Goias
Nova Roma
Santa Terezinha de Goias
Simolandia

Para a expansao do projeto de reformas nas demais localidades do estado de Goias, projeta-se 12 convénios com novos municipios nos anos
seguintes:

10. Promover a entrega de Unidades Habitacionais de interesse social Reformadas

Indicadores: Quantidade de UH’s reformadas entregues

Ano de 2026:
Em 2025, foram assinados trés convénios com os municipios de Americano de Brasil, Cavalcante e Nova América, totalizando 195 UHs a serem
reformadas.

Americano do Brasil 40
Cavalcante 78
Nova América 77

Para os oito novos municipios com convénio a ser assinado, a definicdo da quantidade de domicilios a serem reformados serdo a partir da
proporc¢do de familias em situacdo de déficit habitacional por domicilio improvisado ou rustico, calculado no Estudo 006/2025 do Instituto
Mauro Borges, sobre a populacdo do municipio, seguindo a seguinte regra.

Alvorada Do Norte 8.619 132 40
Campos Belos 18.227 272 40
laciara 10.289 112 40

Mambai 8.493 136 40

Morro Agudo De Goias 2.505 17 17
Nova Roma 3.022 88 20

Santa Terezinha De Goias 10.837 8 8




GOVERNO’DE

»y SEINFRA %o I As
Secretaria de Estado
ﬁmgsEutlﬁuBa da Infraestrutura ’:

O ESTADO QUE DA CERTO
Emissdo: Nucleo de Planejamento e Monitoramento Aprovagao: Diretoria Executiva | Conselho de Administraio Revisao: 01.2026
Emitente: Felipe Pureza, Marcos Rodrigues, Marizélia Ribeiro e Mikael Amaral Verificagio: Gilsa Eva de Sousa Costa Cédigo: ELP 2026-2030 PN2026 Data: 18/12/2025
.
P
’ Simolandia 5.634 20 20
Portanto,

Ano de 2026 = 195 + 225 = 420

De acordo com a tabela acima, sdo atendidos em média 38 domicilios com o programa. Sendo assim, esse valor é levado em consideragéo
como

420 456 456 456 456

11. Construir e/ou reformar equipamentos comunitarios
Indicador: Quantidade de equipamentos comunitarios construido/reformado.

Existem 13 equipamentos comunitarios com previsao de conclusao em 2026:

Davinépolis Escola Municipal Balbino Antdnio Ferreira 1
Cristiandpolis Conselho Tutelar 1
Diorama Reforma da Praca Lindolfo de Carvalho 1
Diorama Reforma do Gindsio Municipal Joagquim Mateus Andrade 1

Itapaci Conselho Tutelar 1
Ivolandia Casa de Velério 1

Rio Quente Conselho Tutelar 1
Ivolandia Conselho Tutelar 1

S&o Patricio de Goias Conselho Tutelar 1
Aparecida do Rio Doce Conselho Tutelar 1
Morro Agudo de Goias Casa de Velério 1
Americano do Brasil Praca Publica na Vila Yolanda 1
Nova Aurora Conselho Tutelar 1

A média histérica de equipamentos comunitarios concluidos nos Ultimos quatro anos é 9 por ano. Este valor serd utilizado como referéncia
para a projecdo futura.

13 9 9 9 9

12. Contratar construcao de Unidades Habitacionais Casa Custo Zero

Indicador: Quantidade de unidades habitacionais de interesse social (Casa Custo Zero) contratadas.

O ultimo ciclo de contratagao de Casas a Custo Zero ocorrera em 2026, sendo dividido em trés fases diferentes:
e  Primeira fase de 2026: 2.287 UHs

e  Segunda fase de 2026: 1.329 UHs
e  Segunda fase de 2026: 1.000 UHs

Indicador para 2026: 4.616 UHs
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13. Construir Unidades Habitacionais de interesse social (Casa Custo Zero)
Indicador: Quantidade de unidades habitacionais de interesse (Casa Custo Zero) construidas.

Base de Calculo®:

Construgdes previstas para finalizar em 2026: 3.157
Construgdes previstas para finalizar em 2027: 49
Contratacdes em 2026: 4.616

Ano de 2026:
Construcdes para serem finalizadas em 2026 + 34% Ultima contratacio de 2026=
=3.157 + 1.698 = 4.855

Ano de 2027:
Construgdes previstas para finalizar em 2027 + Restante da Ultima contratacdo de 2026
=49 + 2918 = 2.967

4.855 2.967 - - -

14. Contratar Unidades Habitacionais Apé a Custo Zero

Indicador: Quantidade de UH’s Apé a Custo Zero contratadas.

Premissa: A meta acumulada até 2030 é contratar 12.000 unidades habitacionais de Apé a Custo Zero.

Indicador para 2026: 6.850 Unidades Habitacionais em municipios com até 50.000 mil habitantes + 272 do Residencial Miramar em Aparecida
de Goiania = 7.122 Unidades Habitacionais

Projecao Futura
Com base na premissa de contratagdo até 2030, espera-se que o somatdrio do contratado em cada ano a partir de 2027 totalize o restante
as 12.000 unidades habitacionais que nao foi contratada em 2026. Portanto:

7.122 847 847 848 848

15. Contratar construcao de unidades habitacionais Aluguel Nunca Mais
Indicador: Quantidade de unidades habitacionais de interesse social via Aluguel Nunca Mais contratado.

Indicador de 2026:

Existe uma relacdo de 1:1 entre as contratacdes de unidades habitacionais de Apé a Custo Zero e as contratacdes para Aluguel Nunca Mais.
Entretanto, devido as limitacdes dos espacos que sao cedidos para as obras de Casa a Custo Zero, estima-se a necessidade de contratar cerca
de 48,6% unidades habitacionais de Aluguel Nunca Mais. Portanto, para 2026, aplica-se a seguinte férmula:

Valorygye = 1,486 * 4.616 + 7.122 = 13.981

% Informagdes extraidas em 11/12/2025
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\  Indicadores de 2027 a 2030:

Como base para a expansao dos projetos vinculados ao Aluguel Nunca Mais, é prevista a contratagdo de 3.000 Unidades Habitacionais para
os demais anos.

13.981 3.000 3.000 3.000 3.000

16. Aprovar projetos urbanisticos de regularizacdo fundiaria
Indicador: Quantidade de projetos urbanisticos de regularizagdo fundiéria aprovados.

Premissas:

Total de demandas (processos): 60 processos que necessitam de projetos urbanisticos de regularizacdo fundiaria.
Percentual de aprovacao ao ano: 25%, devido a fatores externos, como:

Morosidade de resposta de agentes externos, como municipios e érgdos governamentais.

Complexidade na analise/aprovagdo das pegas técnicas confeccionadas.

Meta anual = Total de demanda (processos) x 0,25 (Percentual base)
Meta anual = 60 * 0,25
Meta anual = 15

15 15 15 15 15

17. Elaborar projetos padrées para construcdo de equipamentos comunitarios
Indicador: Quantidade de Projetos e Orcamento de equipamentos comunitarios até 300 m2.

Projetos Planejados para 2026:

1. Biblioteca (versdo compacta);

2 Centro Comunitario;

3 Centro Comunitério (versdo compacta);

4. Centro de Convivéncia da 32 Idade;

5. Centro de Convivéncia da 32 Idade (versdo compacta);

6. Conselho Tutelar (versdo compacta)

7 Médulo Administrativo (versdo compacta)

8. Praca
9. Casa Velatoria (versdo compacta)
10. Quadra poliesportiva (coberta e descoberta com banheiro);
11.  Quadra poliesportiva (coberta e descoberta sem banheiro);
12. Feira coberta com banheiro;
13. Feira coberta sem banheiro;

Total de Projetos: 13
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