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1.1.Sobre este relatorio

Relatorio Integrado Anual 2025 da Agehab:

Transformacéo
e Compromisso com
o Futuro Habitacional

de Goias

A Agéncia Goiana de Habitacdo S.A. (AGEHAB),
em 2025, reafirmou seu compromisso permanente
com a transparéncia e o desenvolvimento sustenta-
vel, consolidando um modelo de atuagdo alinhado
as mais rigorosas praticas de governanca corpora-
tiva e responsabilidade socioambiental. Este Rela-
tério Integrado Anual, elaborado em conformidade
com a Lei n° 13.303/2016, apresenta um panorama
estratégico de nossas acdes e evidencia o impac-
to transformador de nossas iniciativas no enfren-
tamento do déficit habitacional e na promoc¢ao da
moradia digna em todo o Estado de Goiés.

Proposito e Abrangéncia

Abrangendo o periodo de 1° de janeiro a 31 de de-
zembro de 2025, este relatério demonstra de forma
clara e objetiva como geramos valor compartilhado
para nossos diversos publicos de interesse: a so-
ciedade goiana, 0rgdos governamentais, parceiros
privados, colaboradores e comunidades atendidas.
Nossa atuacdo reflete a responsabilidade com a
melhoria continua da qualidade de vida da popula-
¢do, combinando inovacgdo, eficiéncia operacional e
gestdo responsavel dos recursos publicos.
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1.2. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

O Relatério Integrado Anual de 2025 da Agéncia
Goiana de Habitacdo (Agehab) apresenta, de forma
transparente e estruturada, o compromisso perma-
nente da instituicdo com a boa governanga, a res-
ponsabilidade na gestdo dos recursos publicos e a
materializagcao de valor social para a populagcdo do
Estado de Goias.

Ao longo de 2025, a Agehab deu continuidade a
um ciclo de consolidagdo institucional iniciado nos
anos anteriores, fortalecendo sua atuacao estraté-
gica na politica habitacional goiana. Os resultados
apresentados neste relatdrio evidenciam ndo ape-
nas a expansado dos programas habitacionais, mas,
também, o amadurecimento dos processos inter-
nos, do planejamento de longo prazo e dos meca-
nismos de controle e integridade que sustentam a
atuacdo da Agéncia.

O Conselho de Administracdo exerceu, de forma
consistente, seu papel de orientacdo estratégica
e supervisdo, acompanhando decisbes relevantes,
avaliando riscos, monitorando resultados e asse-
gurando que as acdes da Agehab permaneces-
sem alinhadas as diretrizes do Governo de Goias,
as normas legais e aos principios da administracdo
publica. Esse acompanhamento contribuiu para o
fortalecimento da governanga corporativa e para a
promocdo de uma gestdo ainda mais eficiente, éti-
ca e responsavel.

A atuacdo de forma integrada permite uma visdo
sistémica do desempenho institucional. Ao inte-
grar informacdes financeiras, operacionais, sociais,
ambientais e de governanca, este relatério amplia a
capacidade de prestacdo de contas e reforca a trans-
paréncia perante a sociedade, aos drgdos de contro-
le e demais partes interessadas. Trata-se de um ins-
trumento que traduz, com clareza, como a Agéncia
transforma recursos publicos em impacto social con-
creto, especialmente na reducdo do déficit habitacio-
nal e na promocao do direito a moradia digna.

Destacam-se, ainda, os esfor¢os continuos da
Agehab no aprimoramento da gestao de riscos, no
fortalecimento dos controles internos e na valori-
zacdo do capital humano, reconhecendo que resul-
tados sustentaveis dependem de equipes técnicas
qualificadas, processos bem estruturados e deci-
sbes orientadas por dados e evidéncias.

O Conselho de Administracdo registra seu reconhe-
cimento a Diretoria Executiva, aos colaboradores da
Agehab e aos parceiros institucionais pelo compro-
metimento, profissionalismo e dedicacdo demons-
trados ao longo de 2025. Os avangos alcancados
sdo resultado de um trabalho coletivo, pautado pelo
planejamento, pela cooperagao interinstitucional e
pelo foco permanente no interesse publico.

Ao apresentar este
Relatorio Integrado
Anual, reafirmamos o
compromisso do
Conselho de
Administracao com o
fortalecimento continuo
da governanca, da
transparéncia e da
sustentabilidade das
acoes da Agehab,

certos de que a politica habitacional seguira sendo
um pilar fundamental para o desenvolvimento
social, urbano e econémico de Goias, promovendo
inclusdo, dignidade e qualidade de vida para
milhares de familias goianas.
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Bruno Magalhaes D’Abadia
Presidente do Conselho de
Administracdo da Agéncia Goiana
de Habitacdo S.A.
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1.3. Mensagem do Diretor Presidente

A sociedade goiana.

A consolidacdo da politica de habitacdo social mais
transformadora do pais.

O ano de 2025 marca a continuidade de um novo
tempo na habitagao goiana, iniciado com a reposicdo
da politica habitacional como acdo estruturante, per-
manente e centrada no mais importante: nas pessoas.
Goias consolida sua politica de habitacdo como uma
das mais estruturadas e transformadoras do pais.

Sob a lideranga do governador Ronaldo Caiado e
coordenacdo sensivel do Goids Social, conduzido
pela primeira-dama Gracinha Caiado, alcancamos
resultados histéricos que reafirmam a moradia

como um direito fundamental e uma politica publi-
ca permanente.

Com o Programa Pra Ter
Onde Morar, em 2025,
alcancamos todas as
regiées goianas,
impactando diretamente
a vida de milhares de
familias.

Por meio do Casas a Custo Zero entregamos 1.731
moradias em 43 municipios, com investimento de
guase R$ 410 milhbes em 2025. O programa aten-
de familias em situacdo de extrema vulnerabilidade
social, garantindo moradia totalmente gratuita.

Ja o Aluguel Social alcancamos 179 municipios, com
a entrega de mais de 12 mil cartbes e investimento
de R$ 114,6milhdes.

Outro destaque foi o Aluguel Nunca Mais, que sub-
sidia parte do financiamento habitacional para fami-
lias de baixa renda. Em 2025, foram entregues mais
de 6.578 unidades habitacionais, com recursos que
somaram R$ 265,7 milhbes. O programa avangou na
construcdo de equipamentos comunitarios, com cin-
co novos espacos concluidos em quatro municipios,
totalizando R$ 845 mil em investimentos.

Na area de regularizacdo fundiaria, alcancamos 48
municipios, com a entrega de 2.288 escrituras e o
registro de 5.333 documentos em cartario.

Os numeros refletem mais do que volume de recur-
sos, mas, uma politica consistente, planejada e exe-
cutada com responsabilidade fiscal, eficiéncia ad-
ministrativa e forte articulacdo com os municipios.

O Aluguel Social assegura transicdo segura para a
moradia definitiva, enquanto que, o Aluguel Nunca
Mais, protecdo imediata. A Regularizacdo Fundia-
ria, com a entrega de escrituras, garante seguranga
Jjuridica e pertencimento a milhares de cidadaos.

A Agehab tem papel central nesse processo. Atua-
mos de forma técnica, integrada e proxima das pre-
feituras, garantindo que cada programa chegue a
quem realmente precisa. As Casas a Custo Zero, en-
tregues com padrdo de qualidade, representam mais
do que moradia gratuita: sdo um novo comego para
familias em situacdo de extrema vulnerabilidade.

Os resultados de 2025 demonstram que tratar ha-
bitagdo como politica de Estado, e ndo como acao
pontual, produz uma real transformagdo social.
E Goias é exemplo para todo o Brasil. Aqui, muni-
cipios historicamente esquecidos recebem investi-
mentos, fazendo que milhares de familias deixem a
inseguranca do aluguel ou da informalidade e pas-
sem a viver com estabilidade, dignidade e perspec-
tiva de futuro. Seguiremos avangando.

O compromisso da Agehab é ampliar o alcance
das politicas habitacionais, aprimorar processos,
fortalecer parcerias e manter o foco nas pessoas.
Porque investir em moradia é investir em cidadania,
desenvolvimento e justica social.

Alexandre Baldy de Sant’Anna Braga
Diretor-Presidente  da
Agéncia Goiana de Habitagdo S.A.
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2. Carta de Governanca Corporativa e Politicas Publicas

Em 2025, a Agehab consolidou sua posicdo como
protagonista no desenvolvimento habitacional de
Goias, promovendo avangos significativos no com-
bate ao déficit habitacional e garantindo o direito a
moradia digna para milhares de goianos. A Compa-
nhia completou o nimero de 27.046 unidades habi-
tacionais entregues, sendo 4.852 UH a Custo Zero e

22.146 com concessdo de subsidio para quitacdo da
entrada e amortizacdo das parcelas do financiamen-
to para aquisicdo da moradia, proporcionando a mui-
tas familias a oportunidade de viver em lares seguros
e confortaveis. Essa transformacdo nao se limita a
construcdo fisica de moradias, mas abrange também
iniciativas que garantem seguranca juridica e acesso
formal a terra para comunidades historicamente mar-
ginalizadas. Com um recorde de 5.333 regularizactes
fundiarias efetivadas em 2025, a Agehab fortaleceu a
cidadania das familias beneficiadas, ampliando suas
oportunidades de acesso a crédito e servigos essen-
ciais. Trata-se do melhor resultado anual da histéria
da Companhia, acumulando 15.848 registros desde 2019.

A politica habitacional de Goias, por meio do Progra-
ma Pra Ter Onde Morar, além de se consolidar com os
programas existentes, avancou com novas solucoes,
dentre eles destacam-se o “Apé a Custo Zero” e o
“Aluguel Nunca Mais”. Em 2025, foram assinados 07
(sete) contratos de repasse, que viabilizardo 1.488
(hum mil quatrocentos e oitenta e oito) unidades ha-
bitacionais de apartamentos sem nenhum custo ao
beneficiario, sendo 768 apartamentos em Aparecida
de Goiania e 720 em Goiania.

No que se refere ao “Aluguel Nunca Mais”, a
AGEHAB, além de lancar esta modalidade, reali-
zou o primeiro “Feirdo da AGEHAB”, evento que
reuniu as construtoras que possuem empreen-
dimentos subsidiados com crédito outorgado
do ICMS com a populagao, proporcionando, em
especial, a transicdo das familias beneficiarias
do Aluguel Social para a casa propria, rompen-
do o ciclo de dependéncia e promovendo auto-
nomia habitacional.

Todas as acbes do

Governo do Estado de
Goias resultaram na
reducao do deéficit
habitacional em 19,3%,
conforme dados do
Instituto Mauro Borges
publicados em 2025.

wOOQo000
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Co0ODQ00D00
CQ00O0OD0O00000

Ademais, o ano de 2025 foi marcado pela imple-
mentacao de uma nova modelagem no Programa
de Reforma de Unidades Habitacionais, com a
execugdo de projeto piloto em trés municipios —
Americano do Brasil, Nova América e Cavalcante
— contemplando 195 unidades habitacionais. No
novo formato, as parcerias entre a AGEHAB e as
prefeituras se formalizam por meio de convénios
de repasse de recursos, cabendo aos municipios a
contratacdo direta das empresas responsaveis pela
execucdo das reformas. Essa estratégia contribui
para o fortalecimento da economia local dos mu-
nicipios envolvidos, ao estimular a geragdo de em-
prego e renda no préprio territorio.

Novidades também foram registradas no progra-
ma “Aluguel Nunca Mais”, com a criacdo de nova
modalidade de Contrapartida Social Financeira,
consistente em obrigagdo acessoOria assumida pe-
las construtoras e convertida em peclnia por meio
de aporte financeiro. Essa inovagdo possibilitou o
estorno do montante de R$ 2.851.930,73 (dois mi-
Ihdes, oitocentos e cinquenta e um mil, novecentos
e trinta reais e setenta e trés centavos) aos cofres
publicos em 2025, com previsdo de retorno de R$
11.409.608,49 (onze milhdes, quatrocentos e nove
mil, seiscentos e oito reais e quarenta e nove cen-
tavos) em 2026.

A inovacdo tecnoldgica também desempenhou um
papel crucial na evolugdo da gestdo da Agehab.
A modernizacdo de sistemas, como a digitaliza-
¢do da triagem e a implantacdo de ferramentas de
monitoramento em tempo real, agilizou processos
e aumentou a seguranga nas operagdes. O novo
sistema de Gestdo do Aluguel Social e a evolugao
da plataforma "Conecta Prefeitos" facilitaram a co-

municagdo e o0 acompanhamento de demandas,
tornando a gestdo pulblica mais eficiente e trans-
parente. O Programa “Aluguel Social” alcancou a
marca de 179 municipios e atendeu 86.031 familias
desde a sua criacdo, beneficiando principalmente
mulheres, com um impacto social profundo para
familias em situagéo de vulnerabilidade.

Além das moradias, a Agehab investiu no desenvol-
vimento social das comunidades, com a celebracéo
de convénios para a construgdo de equipamentos co-
munitarios, como Conselhos Tutelares, Casas Velat6-
rias, Ginasios de Esportes e Pragas. Essas acdes visam
integrar a moradia a qualidade de vida, oferecendo
espacos de convivéncia e desenvolvimento social.

Em 2025, a governanca da Agehab foi fortalecida
com a implementagdo de praticas robustas de ges-
tdo de riscos, garantindo uma execucdo ainda mais
eficiente das politicas habitacionais e fundiarias.
Tais praticas consolidaram a confianga da popu-
lagdo e dos parceiros, posicionando a Companhia
como referéncia nacional na gestdo publica habi-
tacional. A transparéncia e a eficacia nas agdes da
Agehab reforcam o compromisso com uma admi-
nistracdo publica ética e responsavel. O compro-
misso da Agehab com o desenvolvimento susten-
tavel e inclusivo permanece firme, e 0s avangos
de 2025 pavimentaram o caminho para um futuro
mais justo e acessivel, com novas frentes de atua-
¢do e a participacdo ativa da sociedade, continuara
avancando na transformacdo do Estado, garantin-
do que o direito a moradia digna seja acessivel a
todos os goianos, seja nas cidades ou no campo.
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Reconhecimentos
e Certificacoes

HONRA AO MERITO MUNICIPALISTA

A Federacho Golana de Municipios - FGM ¢ 8 Associacso Golana de Municipios - AGM,
conferem o presente Diploma de Honra 80 Mérito Municipalista a

Alexandre Baldy de Sant’Anna Braga

tados biica e

om relavontes

[l
sprimoramento das pollticas publicas e parn o avanco do municipalismo no Estado de Golds.
Cotirin, 04 de Derembre de 2025
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3. Reconhecimento e Certificacbes

Nacional

Agehab é premiada
com o Selo de Mérito
ABC/FNSHDU

A Agehab recebeu, pelo segundo ano consecuti-
vo, 0o Selo de Mérito ABC/FNSHDU na categoria
Melhoria da Gestdo da HIS com o projeto: “Trans-
formando Dados em Solu¢des Habitacionais". Con-
cedido anualmente no Forum Nacional da Habita-
¢do de Interesse Social, o selo reconhece projetos
habitacionais que se destacam pelo impacto social
e pela exceléncia em resolver desafios como irregu-
laridade fundiaria e déficit habitacional.

22 Edicao do Prémio Solo Seguro (2024/2025)

O programa Pra Ter Onde Morar — Regularizagdo
Fundiaria, desenvolvido pela AGEHAB, foi reconhe-

cido nacionalmente na 22 Edicdo do Prémio Solo

Seguro (2024/2025), promovido pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), ao figurar entre as 27 ini-
ciativas vencedoras no Eixo Tematico | — Regulari-
zag8o Fundiaria Urbana, dentre 143 inscricBes rece-
bidas. Instituida pelo Provimento CNJ n° 145/2023,
a premiagdo tem como objetivo valorizar e disse-
minar acdes inovadoras voltadas ao aprimoramen-
to da regularizacdo fundiaria urbana e rural, cujas
iniciativas foram avaliadas por comissédo julgadora
composta por especialistas de diferentes areas.

Estadual

Agehab Conquista
Selos de Exceléncia
em Governanca e

Transparéncia Publica

em 2025

A Agéncia consolidou-se como modelo de ex-
celéncia em gestdo publica, sendo reconheci-
da com mdltiplos selos diamante em premia-
¢bes promovidas pela Controladoria-Geral

Selo Diamante no
7° Prémio Goias + Transparente

Pelo 7° ano consecutivo, a Companhia recebeu
0 Selo Diamante na 72 Edicdo do Prémio Goias +
Transparente, alcancando 99,17% de transparéncia,
uma das maiores pontuagdes possiveis no evento.
O prémio, iniciativa da CGE-GO, reconhece 0rgaos
e entidades estaduais que se destacam pela quali-
dade da transparéncia publica e pelo compromisso
com as melhores praticas de governanca. A pre-
miacdo avalia rigorosamente a conformidade das
paginas de acesso a informacao, observando nor-
mas nacionais e estaduais de transparéncia, além
das diretrizes estabelecidas pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON).
do

Estado de Goias (CGE-GO). Esta premiacéo Este reconhecimento demonstra o trabalho siste-

representa 0 mais alto reconhecimento esta-
dual a exceléncia em governanga, compliance,
integridade e transparéncia na gestdo publi-

matico da Agehab em promover a transparéncia
ativa e a acessibilidade a informagéo, proporcio-
nando a populagdo goiana um servigo publico mais

ca, consolidando a Agehab como referéncia aberto, responsivo e accountability-oriented.

no Estado de Goias.
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Selo Ouro no
2° Prémio "Ouvidoria Publica"

A Agehab conquistou o Selo Ouro no 2° Prémio
das Ouvidorias Publicas do Estado de Goias, reco-
nhecimento as ouvidorias que mais se destacam
pela transparéncia, eficiéncia e promocédo da par-
ticipacdo cidada. Com a implementagdo de refor-
mas significativas nas ouvidorias publicas em 2023,
incluindo a adocdo de novo sistema de gestdo de
manifestacbes, a Agehab demonstrou compromis-
so com a melhoria continua do atendimento ao ci-
dadado e o fortalecimento da participacao social.

A premiacdo reconhece a exceléncia no atendi-
mento e na gestdo das demandas da sociedade,
incentivando os profissionais da ouvidoria a buscar
permanentemente a elevacdo da qualidade do ser-
vico prestado a populagédo.

Compromisso
com a Transparéncia,
Governanca e

Responsabilidade Social

As premiacdes recebidas pela Agehab em 2025
sdo reflexos do compromisso institucional continuo
com a transparéncia, a boa governanca, a ética e
a responsabilidade social. Esses reconhecimentos
reafirmam a Companhia como instituicdo de refe-
réncia no setor publico estadual, contribuindo de-
cisivamente para a transformacdo social e o desen-
volvimento sustentavel em Goiés.

Selo Diamante no
2° Prémio "Governancga"

Outro marco significativo foi a conquista do Selo
Diamante na 22 Edicdo do Prémio "Governanga", do
Programa de Compliance Publico (PCP). Este reco-
nhecimento destaca a Agehab pela eficiéncia em
sua governanga institucional, com especial relevan-
cia nas areas de governanga, planejamento estraté-
gico, gerenciamento de riscos, gestdo de projetos e
contratos, e Capacitagdo. A Companhia também se
destacou no desenvolvimento de sua comunicacdo
estratégica, fortalecendo vinculos com a sociedade
e stakeholders, além de promover praticas alinhadas
a governanga ambiental, social e corporativa (ESG).

Desde a sua criagcdo, o prémio reconhece a Agehab
com o Selo Diamante, destacando sua gestdo publica
eficiente e transparente. A distingdo solidifica sua li-
deranca na implementacao de politicas habitacionais
sustentaveis, além de reafirmar seu compromisso
com a responsabilidade social e a ética institucional.

Selo Diamante no
2° Prémio "Etica e Responsabilidade”

Pelo segundo ano consecutivo, a Agehab foi
premiada com o Selo Diamante na 22 Edicao
do Prémio "Etica e Responsabilidade”, reco-
nhecimento pela promocdo de uma gestao
publica ética e integra. A premiacao destaca
a efetividade da Agehab em adotar praticas
transparentes e responsaveis em suas opera-
¢bes, com foco em orientacdo, prevengcdo e
responsabilizacdo frente a possiveis ilicitos.

Com esta premiacdo, a Agehab reafirma seu
compromisso com 0s mais elevados padroes
éticos, consolidando-se como instituicdo que
ndo apenas entrega resultados concretos a po-
pulacdo, mas assegura que as politicas habita-
cionais sejam conduzidas com responsabilidade
e plena conformidade legal e ética.
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4.1. A Agehab

Agéncia Goiana de Habitac&o:

Transformando o
Desenvolvimento
Urbano e Garantindo
Acesso a Moradia
Digna

A Agehab é uma sociedade de economia mis-
ta de capital fechado, integrante da adminis-
tracdo indireta do Estado de Goias, vincula-
da a Secretaria de Estado da Infraestrutura.
Como empresa estatal dependente, a Agehab
desempenha papel central na implementacdo
de politicas publicas habitacionais e no desen-
volvimento urbano sustentavel, com o objeti-
vo estratégico de garantir o acesso a moradia
digna para todos os goianos.

Missao e Visao Institucional

Missao
A missao da Agehab
é implementar e

gerenciar as politicas
habitacionais

e de regularizacdo fundiaria de interesse social, ga-
rantindo o acesso a moradia digna, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Visao
Alcancar a dignidade
social por meio de

politicas habitacionais
e fundiarias.

Com uma visdo integrada e sistémica, a Agehab for-
talece sua relacdo com a sociedade civil organizada,
estabelecendo parcerias estratégicas para imple-
mentar solu¢des habitacionais inovadoras, que bene-
ficiem comunidades em todo o Estado de Goiés.
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4.2. Nossa historia

1999

Liquidacao COHAB
Instituicao Agehab

Por meio da Lei n° 13.532, de 15

de outubro de 1999, a Companhia
de Habitacdo de Goias — COHAB
foi excluida do rol das entidades
paraestatais submetidas a processo
de liquidagéo.

[ 1970 N

Criacao COHAB

Criada por meio do Decreto-Lei
Estadual n° 226, de 03 de julho de
1970, a Companhia de Habitacéo
Popular de Goias - Cohab — GO.

2003

Instituicao
do Cheque Moradia

Com a criacdo da Lei n°® 14.542, de
30 de setembro de 2003, o Governo
do Estado passou a renunciar
crédito outorgado de ICMS,

para facilitar o acesso a moradia
para familias em situacéo de
vulnerabilidade social. Desde entao,
a Agehab passou a ser conhecida
nacionalmente e diversos estados
adotaram o cheque moradia como
projeto modelo.

2001

Agehab

Por meio da Lei n° 13.831, de 7 de
maio de 2001, passou a denominar-
se Agéncia Goiana de Habitagdo S.A
— Agehab.

2020

Subvencao Econdmica

A Lei n° 20.733, de 17 de janeiro
de 2020, autorizou o Governo do
Estado a conceder subvencéo
econdmica em favor da Agehab,
que passou a ser uma estatal
dependente.

[ 2010 N

Criacao COHAB

Foi realizado o seu primeiro

concurso publico para preencher em
torno de 140 vagas de empregos,
entre nivel médio, técnico e superior.

2022

Contratacao para
“Casas a Custo Zero”
1 116 contratos celebrados para

construgdo de 4.564 casas a custo
zero (total acumulado até 2022);

1 50 unidades habitacionais
Casas a Custo Zero Entregues.

2021

Criacao do Programa
“Pra Ter Onde Morar”

1 Promulgada a Lei n. 21.186, de
30 de novembro de 2021, que cria
0 programa Pra Ter Onde Morar. ’ ’ ’ ’

1 Promulgada a Lei n. 21.219,

de 29 de dezembro de 2021, que
estabelece regras e critérios para
a reforma e a construgdo de
unidades habitacionais do
programa Pra Ter Onde Morar.
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4.2. Nossa historia

2 A4

2023

Ampliacao dos perfis sociais do programa
Pra Ter Onde Morar - Aluguel Social

1 Ampliacdo dos perfis sociais, incluindo responsaveis
por criangas e adolescentes em situagédo de violéncia.
O novo texto também beneficia familias em situagéo de
emergéncia ou calamidade publica.

Extensdo do beneficio do Aluguel Social

1 Mais 18 meses do beneficio para familias que tenham
pelo menos um membro com deficiéncia fisica, visual,
mental severa ou profunda, ou que esteja dentro do
espectro autista.

Ampliacao Programa

Minha Casa Minha Vida

A Portaria MCID N° 1.482, de 21 de novembro de 2023 —
Ampliagdo Programa Minha Casa Minha Vida - Aumento

de quase 4.000 unidades habitacionais - programa Minha
Casa Minha Vida.

Avanco do programa “Casas a Custo Zero”

1 4.610 UHs contratadas para execugio
a custo zero (total acumulado até 2023);

1 1.028 unidades do programa
“Casas a Custo Zero” entregues.

Implantacao do “Conecta Prefeitos”

1 Banco de Municipios credenciados.

/é024

Avanco do Programa “Casas a Custo Zero”
1 110 contratos celebrados para construcdo de
8.917 casas a custo zero (total acumulado até 2024);

1 Entrega 2.043 UH “Casas a Custo Zero”, totalizando
3121 UH desde a criacdo do programa;

1 Economia de 242,1 milhGes em crédito subsidiados
para contrapartida de casas a custo zero;

1 Decisdo da Corregedoria-Geral de Justica que resultara
na economia de quase R$ 68 milhdes com a isencéo de

custas e ITCD na averbagdo da construcéo e registro do

contrato de doacédo do programa Casas a Custo Zero;

1 609 escrituras das casas custo zero entregues
(averbagdo e escrituras prontas).
Avanco do Programa “Aluguel Social”

1 Alcance da marca de 73.236 familias beneficiadas
com beneficio do Aluguel Social;

¥ Desenvolvimento do app Aluguel Social.

Avancos na gestao e execucao das obras
1 Implantagido da Sala de Situag&o/Videomonitoramento;
1 Implantagdo do Softplan - Obrasgov;

! Reducdo em 43,54% no prazo de execugdo de obras.

Avancos na Comunicacao
com Municipios e Beneficiarios
¥ |mplantacdo Marilar;

¥ 161 treinamentos realizados com os Municipios (Aluguel
Social e Casas a Custo Zero);

¥ Evento Conecta.
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2025

Principais destaques

1 Reducdo de 19,3% no Déficit Habitacional Goiano
(referencial 2023 para 2024);

1 Entrega acumulada de mais de 4.800 UHs

a custo zero em 107 municipios;

Aluguel Nunca Mais

1 1°Feirdo da Agehab;

1 22.146 unidades habitacionais subsidiadas entregues
(acumulado);

Apé a Custo Zero

1.488 Unidades Habitacionais com obras em andamento.

Aluguel Social
¥ Novo sistema de gestdo do App - Aluguel Social;

¥ Triagem do Aluguel Social 100% digital e sem filas
desnecessarias

1 Médulo de Entrega do Cartdo com Assinatura Digital
e Foto + de 86. 000 familias atendidas com o beneficio
“Aluguel Social” (acumulado desde sua implantacéo).

Regularizacao Fundiaria

U Total de 5.333 imoveis registrados, representando
o melhor resultado anual da Agehab;

¥ O Conecta Prefeitos evolui e passa a contemplar também
os Equipamentos Comunitarios e Regularizagdo Fundiaria;

Principais Alteracoes Legislativas

1 Alteracdo da Lei 21.2019/2021 para 23.811/2025
Desburocratizagdo da Lei para acesso a Casa a Custo Zero
para Mulheres em Situagédo de Violéncia Doméstica;

1 Aprovacdo Lei n® 23.750/2025 — Isencédo de cobranca do
ITCD / custos / taxas e emolumentos cartorarios necessarios
para averbacdo aos proprietarios das casas a custo zero;

U Lei 23.810/2025 que altera a Lei n® 22.552/2024, ajustando
as regras de concessdo de subsidios e a complementagéo

de investimentos em programas habitacionais financiados
em parceria com Programa Minha Casa Minha Vida;

Reforma

¥ Foram formalizados trés convénios, com previsdo

de reforma de 195 unidades habitacionais, totalizando o valor
global de até R$ 8.190.000,00, o que corresponde a um valor
médio estimado de aproximadamente R$ 42.000,00 por
unidade habitacional.
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4.3. Nossa Estrutura

Estrutura Organizacional da Agehab:

Fortalecendo
a Governanca

e Promovendo
Gestao Eficiente

A estrutura organizacional de uma instituicdo
desempenha papel fundamental na definicdo
de sua governanga e na promoc¢do de gestdo
eficiente e transparente. Para que as opera-
¢bes da Companhia sejam conduzidas de for-
ma estratégica e alinhadas aos interesses da
sociedade, sua estrutura € cuidadosamente
organizada em niveis de lideranca e supervi-
sdo que asseguram a execucdo eficaz de suas
politicas e agoes.

Conselho de Administracao:
Direcdo Estrategica

A estrutura organizacional conta com o Conselho
de Administracdo, 6rgdo colegiado estratégico que
orienta a gestdo da Agehab de forma a assegurar que
as decisOes e acdes estejam alinhadas com as diretri-
zes institucionais e as expectativas dos stakeholders.

O Conselho de Administragdo € composto por re-
presentantes de diversos setores — governo, socie-
dade civil e setor privado — garantindo abordagem
diversificada e equilibrada na tomada de decisées,
promovendo a inclusdo e a participacdo de dife-
rentes perspectivas. Este conselho é essencial para
assegurar que as acdes da Agehab sejam sempre
focadas no desenvolvimento social sustentavel e
no bem-estar coletivo.

Adicionalmente, os Comités de Auditoria Estatu-
tario e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Re-
muneragdo sao responsaveis pela supervisao de
processos internos, realizando auditorias regulares
e avaliando a conformidade da Agehab com as me-
lhores praticas de governanga corporativa. Esses
comités sdo fundamentais para assegurar a trans-
paréncia, a responsabilidade e a eficiéncia nas ope-
ragbes da Companhia.

Conselho Fiscal:

Monitoramento
e Fiscalizacao

Para garantir a integridade e a transparéncia nas
acoes da Agehab, o Conselho Fiscal desempenha
papel critico de monitoramento e fiscalizacdo das
atividades financeiras da Companhia. Sua respon-
sabilidade é avaliar e assegurar que 0S recursos
publicos sejam utilizados de forma eficiente, em
cumprimento a todas as normas legais e regula-
mentacdes pertinentes.

Diretoria Executiva:

Lideranca e Execucao
das Politicas

A Diretoria Executiva da Agehab é composta pelo
Diretor-presidente e demais diretores responsaveis
por areas estratégicas da organizacao. Cabe a Di-
retoria  Executiva a implementacdo das politicas
publicas de habitagdo e a gestdo operacional coti-
diana das atividades da Companhia.

O Diretor-presidente, figura central na lideranca
institucional, desempenha papel crucial na coorde-
nacdo das acgbes, na tomada de decisdes estratégi-
cas e na condugdo da empresa para 0 cumprimento
de seus objetivos institucionais. Sua lideranca é de-
terminante para que as metas estabelecidas sejam
alcangadas com eficiéncia e transparéncia, sempre
com foco no beneficio da populagdo em situagdo
de vulnerabilidade do Estado de Goias.
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Revisao Estrutural em 2025:

Fortalecendo
a Governanca e as

Entregas a Sociedade

Conselho Fiscal

Em 2025, a Agehab passou por uma revisdo pro-
funda de sua estrutura organizacional, com defi-
nicdo clara de papéis e responsabilidades de seus
membros. Essa reestruturacdo teve como objetivo
aprimorar a eficiéncia operacional da Companhia,
garantindo que suas atividades estejam focadas
nos principais macroprocessos de trabalho, que re-
sultam nas entregas concretas a sociedade goiana,
especialmente as familias em situagdo de extrema Comité Setorial
vulnerabilidade social.

de Compliance

Diretoria
Executiva

A nova estrutura visa
garantir que a Agehab

Vice-Presidéncia

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracédo

Presidéncia

Comité de
Auditoria Estatutario

Comité de Pessoas,
Elegibilidade,
Sucessao

e Remuneragao

atue de forma mais
eficiente e alinhada
aos objetivos sociais

e sustentaveis Voo ooaoo000000000000000000000000000000 0000

C00000000000000000000000000000000C00000000000
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Diretoria de

Governanga

e Compliance

Diretoria Financeira

Diretoria de
Regularizacdo Fundiaria
e Desenvolvimento
Social

Secretaria Executiva
de Articulagéo
Institucional

Secretaria Executiva

de Gestdo Estratégica

Procuradoria
Juridica

Superintendéncia
de Projetos

e Orcamentos
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5.1.Nosso compromisso

A Agehab tem um importante papel na transfor-
macao de vidas, promovendo o0 acesso a moradia
digna para familias em situagdo de vulnerabilida-
de social. E compromisso da companhia oferecer
mais do que um teto: proporcionar lares seguros,
confortaveis e adequados, em que o cidaddo possa
viver com dignidade.

Para isso, a companhia trabalha em vérias frentes,
desde a criacdo de politicas habitacionais até a exe-
cucdo de programas e projetos voltados as comu-
nidades mais carentes. Tudo isso com foco na efi-
ciéncia, na transparéncia e no uso responsavel dos

5.2. Nossos Objetivos

A Agehab estabeleceu objetivos estratégicos em
quatro dimensfes-chave em sua Estratégia de Lon-
go Prazo 2025 - 2029 e Plano de Negocios 2025:
Sociedade, Processos Internos, Apoio e Gestéo, e
Orcamento e Financas, refletindo uma abordagem
abrangente para enfrentar desafios habitacionais
e transformar vidas. Na dimensdo “Sociedade”, a
agéncia compromete-se a reduzir o déficit habita-
cional, indo além da construcdo para proporcionar
lares dignos. Na dimensao “Processos Internos”, a
Agéncia promove a construgdo e reforma habita-
cional, gerencia o Aluguel Social e busca a regula-
rizacdo fundiaria, contribuindo para a formacédo de

(]
o
©
o
o
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o
w

5.2.1. Mapa Estratégico

A Figura 2 apresenta o0 mapa estratégico da Agehab, delineando os objetivos
estratégicos para alcancar sua missédo e viséo.

Promover a redugao do déficit habitacional de interesse social

Fomentar construgao Viabilizar reforma

P . - ~ . e e rir Al | ial
recursos publicos, sempre buscando resultados con- comunidades resilientes. A promocdo da imagem habitacional habitacional o€ uguel Socia
cretos que facam a diferenga na vida das pessoas. da Agehab e a busca continua por aprimoramen-

to na governanga, integridade e gestdo estratégica

a Regularizagéo
Fundiaria Social

Internos

A missdo da Agehab ganha forca com parcerias es-
tratégicas envolvendo governos, organizagcdes da
sociedade civil e a iniciativa privada. Juntos, € pos-
sivel ampliar o alcance e levar esperanca e qualida-
de de vida a um numero cada vez maior de familias.
Na Agehab, construir moradias € apenas o comeco,
sendo o objetivo promover desenvolvimento social
e colaborar para a construcdo de uma sociedade
mais justa, na qual todos tenham a oportunidade
de viver com dignidade e igualdade.

também s&o prioridades.

Na dimensdo “Apoio e Gestdo”, a organizagdo inves-
te na gestdo de pessoas por competéncia e adota
tecnologias alinhadas as boas praticas de governan-
¢a. Na dimensédo “Orgamento e Finangas”, o compro-
misso é manter a compatibilidade entre a execugdo
orgamentéria e financeira, seguindo as diretrizes le-
gais e viabilizar recursos para politicas habitacionais,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade
financeira e a continuidade dos programas.
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Processos

financas

Orcamento
se

Oportunizar Promover Aperfeigoar
construgdo a imagem da a governanga,
ou reforma Agehab junto a integridade
de equipamento a sociedade e a gestdo
comunitario estratégica

Gerir pessoas por competéncia

Viabilizar recursos para execugdo de politicas habitacionais
e regularizagdo de interesse social

Gerir tecnologia alinhada as boas
praticas de governanga e servigos

Compatibilizar a execucdo orgamentaria e financeira das acoes,
em cumprimento ao orgamento e PPA segundo a LDO
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5.3. Contextos Estratégicos

Politico

1 Continuidade da atual gestdo estadual em seu
segundo mandato: A manutencdo do governo es-
tadual por um segundo mandato garante maior es-
tabilidade administrativa e favorece a consolidagdo
de politicas habitacionais ja estruturadas, permitin-
do aperfeicoamento e continuidade das agoes;

1 Aumento das demandas municipais e sociais em
razdo das pressbes econdmicas: O cenario eco-
némico recente intensificou as necessidades das
prefeituras e da populagdo, sobretudo no que diz
respeito ao acesso a moradia adequada. Esse con-
texto reforca a importancia de uma atuagdo estatal
agil, articulada e eficiente;

1 Maior conscientizagcdo social sobre o papel do Es-
tado e a qualidade dos servigcos publicos: A popu-
lacdo estd cada vez mais atenta & responsabilidade
do poder publico e exige servicos mais qualifica-
dos, transparentes e efetivos — inclusive na éarea

habitacional;

1 Tendéncia de gestdo publica com enfoque libera-
lizante: A orientagdo de governos mais liberalizan-
tes ressalta a necessidade de uma méaquina admi-
nistrativa enxuta, eficiente e orientada a resultados,
reforcando a importédncia de politicas habitacionais
bem estruturadas e de alto impacto social.

Socioecondomico

A politica econémica nacional tem adotado o
objetivo de controle da inflagdo e o principal
instrumento desse fim é a taxa de juro. Atual-
mente, o valor da SELIC é de 15% ao ano con-
forme descrito no Relatério Focus de 07 de
novembro de 2025. Como ela é a taxa de juros
base para as operagfes financeiras no Brasil, o
seu valor mais alto tem um impacto direto em
guestdes relacionadas a moradia, como finan-
ciamentos mais caros de imoveis.

As taxas de juros mais altas tém como finali-
dade reduzir a inflacdo. De acordo com o Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, o
IPCA (indice de Precos ao Consumidor) acu-
mulado dos Ultimos 12 meses calculado em
outubro de 2025 é de 4,68%, ainda fora do
intervalo de meta de inflagdo estipulado para
2025, de entre 4,5% e 1,5%.

Nesse contexto, Goias vem mostrando resul-
tados positivos quanto a sua atividade econo-
mica. Segundo o Boletim 43/ 2025 do Instituto
Mauro Borges (IMB), o Produto Interno Bruto

estimado em agosto de 2025 apresentou uma
variagdo positiva de 1,1% em comparagdo com
0 mesmo més do ano anterior.

Em relacdo ao mercado de trabalho, o estado
de Goiads também vem demonstrando melho-
rias consideraveis. De acordo com o Boletim
45/ 2025 do IMB, a taxa de desocupagdo no
segundo trimestre de 2025 atingiu o valor de
4,4%, abaixo da média nacional (5,8%) e a me-
nor valor desde 2016.

Goias também vem demonstrando avancos na
area social. O Iindice Multidimensional de Ca-
réncias das Familias de dezembro de 2024 é de
0,137, o menor valor desde que ele comecou a
ser calculado, em dezembro de 2018. O Estudo
07/2025 detalha que o indicador é composto
por dimensdes de moradia, educacdo e renda
e o0 resultado € diretamente influenciado pelos
conjuntos de politicas sociais, educacionais e
habitacionais executadas pelo Estado de Goias.
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Custeio das politicas publicas

A AGEHAB, enquanto sociedade de economia mis-
ta controlada pelo Governo do Estado de Goias,
atua no setor habitacional e estd sujeita ao regime
juridico das empresas privadas, conforme o art. 173,
§1°, Il da Constituicdo Federal de 1988. Embora gere
receita propria decorrente de suas atividades imo-
biliarias e habitacionais, esses recursos ndo s&o su-
ficientes para cobrir integralmente suas despesas
operacionais e de investimento. Por isso, a Agéncia
recebe aportes financeiros do Tesouro Estadual.

Até o exercicio de 2019, os repasses eram realiza-
dos na modalidade de integralizacdo de capital,
por meio da qual o Estado, na condicdo de acionis-
ta majoritario, ampliava o capital social da empre-
sa. A partir de 2020, com a promulgacdo da Lei n°
20.733/2020, a AGEHAB passou a receber subven-
¢bes econbmicas, acompanhadas de auditoria ex-
terna para validagcdo das despesas de custeio. Esse
cendrio caracterizou a Agéncia como Empresa Es-
tatal Dependente, devido a insuficiéncia de receita
propria para manutencdo de suas operacdes e exe-
cucdo de programas sociais.

Em conformidade com a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), empresas estatais dependentes de-
vem integrar, no exercicio subsequente ao recebi-
mento de subvengdo, o Orcamento Fiscal e da Se-
guridade Social. Assim, a partir de 2021, a AGEHAB
passou a compor a Lei Orcamentaria Anual (LOA),
utiizando o sistema oficial do Estado para execu-
¢ao orcamentaria e financeira.

Desde entéo,
a Agéncia opera com
dupla contabilidade:

a contabilidade
societaria, propria de
sociedades de economia
mista; e a contabilidade
aplicada ao setor
publico, registrada

no sistema contabll
estadual.

Os repasses do Estado seguem as orientagdes do
Plano Plurianual (PPA) e sdo formalizados con-
forme o cronograma e metas estabelecidos na
Lei Orgcamentaria Anual (LOA). A classificagdo da
AGEHAB como Empresa Estatal Dependente, con-
forme previsto no art. 2° |Ill da Lei Complementar
n°® 101/2000, conhecida como Lei de Responsabili-
dade Fiscal. A receita da AGEHAB é composta por

transferéncias financeiras resultantes dos repasses
recebidos do Estado. Elas provém de fontes que
incluem Recursos Ordinarios do Tesouro Estadual e
Recursos de Outras Fontes. As fontes de Recursos
de Outras Fontes abrangem Operacdes de Crédito,
Repasses do Orgamento Geral da Unido (OGU) e
recursos proprios provenientes da carteira imobili-
aria da agéncia.

Atualmente, a execucdo da modalidade constru-
¢do do programa Pra Ter Onde Morar esta vincu-
lada a concessdo de subsidios do Imposto sobre
OperagBes Relativas a Circulagdo de Mercadorias
e Prestacdao de Servicos (ICMS). Especificamente,
a AGEHAB oferece crédito de ICMS as construto-
ras por meio do Crédito Parceria (Aluguel Nunca
Mais), sendo que, em contrapartida, estas se com-
prometem a realizar as obras do programa Casas
a Custo Zero. No entanto, com a promulgacao da
Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025,
esse modelo sera reestruturado com a substituigdo
do ICMS pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS).
Ap6s um periodo de testes, sera instaurada uma
transicdo gradual do ICMS para o IBS a partir de
2029, que se completara até 2033.
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Contexto tecnoldgico

O ambiente tecnologico
da Agehab demonstra
Seu compromisso com a
inovacao e a eficiéncia,

buscando constantemente aperfeicoar seus pro-
cessos por meio da adogcdo de novas tecnologias.
Entre as principais iniciativas e ferramentas adota-
das, destacam-se:

1 Novos Modelos Construtivos: A agéncia tem in-
vestido na busca e avaliagdo de solugbes constru-
tivas inovadoras que reduzam custos e acelerem a
execucdo das obras. Essa estratégia visa otimizar
recursos publicos e garantir maior agilidade e qua-
lidade nos projetos habitacionais;

1 Plataforma Conecta Prefeitos: O Conecta Pre-
feitos é uma plataforma digital desenvolvida pela
AGEHAB para simplificar e padronizar o cadastro
de terrenos no ambito do Programa Pra Ter Onde
Morar — Casas a Custo Zero. Atualizada em 2025,
a ferramenta, operacionalizada a partir do Chama-
mento n° 01/2024, contabiliza 4.339 lotes e terre-
nos aptos a execucdo de unidades habitacionais,
consolidando-se como instrumento estratégico de
apoio aos municipios. Além de reduzir a burocracia,
ampliar a transparéncia e conferir maior celerida-
de a andlise e aprovagdo das propostas, o Conecta
Prefeitos evoluiu em escopo, passando a contem-
plar também o cadastro de Equipamentos Comu-
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nitarios e acdes de Regularizacao Fundiaria, forta-
lecendo uma abordagem integrada e territorial das
politicas habitacionais no Estado de Goias.

y Aplicativo de Celular para o Programa do Aluguel
Social: A AGEHAB disponibiliza um aplicativo mo-
vel para facilitar o acesso dos beneficiarios ao Pro-
grama do Aluguel Social. A solugdo proporciona
uma experiéncia mais pratica e intuitiva, tornando
0S servicos mais proximos da populagdo e o aten-
dimento mais eficiente;

g Implementacdo de chatbot: A atendente virtual
Marilar € um chatbot de inteligéncia artificial que
auxilia no atendimento via WhatsApp. Capaz de
responder automaticamente a cerca de 90% das
solicitagbes, o sistema funciona 24 horas por dia e,
guando necessario, encaminha o atendimento para
a equipe humana, garantindo agilidade, acessibili-

dade e qualidade no suporte ao cidadao;

y Inteligéncia de Negoécios (B.l.): A AGEHAB utili-
za ferramentas de Business Intelligence para criar
painéis de monitoramento que acompanham os
servigos prestados em tempo real. Essa tecnologia
amplia a capacidade analitica da instituicdo e apoia

a tomada de decisGes estratégicas baseadas em
dados, aprimorando a gestdo e a eficiéncia opera-
cional;

s Sala de Situagdo: A agéncia contratou empresa
especializada em monitoramento virtual de obras,
permitindo o acompanhamento em tempo real das
execugdes, o que reforgca o controle e a transparén-
cia das agdes;

y Sistemas Eletrénicos no Sorteio de Candidatos: A
AGEHAB implementa sistemas eletrbnicos no sor-
teio de candidatos ao beneficio da Casa a Custo
Zero. Essa prética ndo apenas automatiza o proces-
so, mas também assegura a idoneidade do procedi-
mento, promovendo transparéncia e equidade nas
selecdes. Essas agdes demonstram 0 compromisso
da AGEHAB em incorporar solucdes tecnolégicas
inovadoras as suas atividades, fortalecendo a ges-
tdo publica, otimizando resultados e aprimorando
a entrega dos programas habitacionais.
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5.4. Plano Plurianual

Tendo em vista a relevancia da questdo habitacional
enquanto assunto de preocupagdo para a socieda-
de, o tema esta incluido na agenda governamental
de modo a trabalhar no problema para soluciona-
-lo. Nesse sentido, cumpre destacar a inclusao do
programa “Moradia Como base da Cidadania” no
plano de governo da atual gestéo.

O custeio da meta coletiva de realizagdo de mora-
dia a populacdo estd previsto no Plano Plurianual
(PPA), conforme disposto no artigo 165 da Consti-
tuicdo Federal de 1988 e no artigo 110 da Constitui-
cdo Estadual de 1989. Ele se configura como indis-
pensavel instrumento de planejamento estratégico
para implementacdo de politicas publicas. Estabe-
lece as diretrizes, objetivos e metas da administra-
¢do publica, com um conjunto de acgdes alinhadas
estrategicamente as orientagdes do Governo.

O PPA estabelecido para o periodo de 2024 a
2027 estabelece dentro do eixo Goias Social o
objetivo de Protecdo Social, prevendo a agéo
do Governo Estadual a fim de

proporcionar um
maior acesso a
moradia adequada a
populacao goiana e a
diminuicao do onus
excessivo com aluguel.

A inclusdo de tais objetivos no PPA demonstra
0 compromisso em trabalhar no problema do
déficit habitacional e da inadequacdo fundia-
ria. Além das orientagdes legais e normativas
das politicas publicas, o PPA 2024-2027 esta
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), promovendo a inser¢édo da
Agenda 2030 da Organizagcdo das Nagbes Uni-
das (ONU) nos instrumentos de planejamento
e gestdo governamental. Quanto aos ODS, a
Agéncia esta inserida nas metas l.a; 1.4; 111e

115 do referido PPA.

N

Meta 1.A

Garantir uma mobilizacao significativa de recursos
a partir de uma variedade de fontes, inclusive por
meio do reforco da cooperacdo para o desenvol-
vimento, para proporcionar meios adequados e
previsiveis para que o0s paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, im-
plementem programas e politicas para acabar com
a pobreza em todas as suas dimensoes.

A Agehab desempenha um papel crucial na luta
contra a pobreza em todas as suas facetas, por meio
da implementacao de seus programas. Ao fornecer
acesso a moradias dignas e seguras, a Agéncia cria
uma base sdlida para a transformagédo socioecond-
mica. Além disso, seus esforcos para promover a
regularizagdo fundiaria e estabelecer parcerias com
diferentes entidades federativas contribuem para o
fortalecimento das comunidades e a redugdo das
desigualdades. Ao abordar a questdao da habitagdo
de maneira holistica, a Agehab demonstra um com-
promisso inequivoco em enfrentar os desafios da
pobreza em todas as suas dimensfes, impactando
positivamente a vida dos mais vulneraveis em todo
o territério goiano.
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Meta 1.4

Até 2030, garantir que todos os homens e mulhe-
res, particularmente os mais vulneraveis, tenham
direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como
0 acesso a servicos basicos, propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de propriedade, heran-
¢a, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas
e servicos financeiros, incluindo microfinangas.

A Agehab contribui para a meta 1.4 dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) por meio
da implementacdo de programas habitacionais que
promovem a igualdade de acesso entre homens e
mulheres, especialmente entre os mais vulneraveis.
As iniciativas da instituicAo asseguram a titularida-
de compartilhada ou prioritaria para mulheres em
projetos de moradia, fortalecendo sua autonomia
econdmica e social.

Meta 11.1

Até 2030, garantir
0 acesso de todos
a habitacao segura,
adequada e a preco
acessivel, e aos servicos

basicos e urbanizar
as favelas.

A Agehab esta empenhada em assegurar o acesso
de todos a habitacdo segura, adequada e acessivel
por meio de uma variedade de programas. Reco-
nhecendo a importancia fundamental de ter um lar
estavel, a Agehab trabalha incansavelmente para
atender as necessidades habitacionais de diversas
comunidades em todo o Estado. Por meio de pro-
gramas como "Pra Ter Onde Morar — Construcao/
Casas a Custo Zero", "Pra Ter Onde Morar — Aluguel
Nunca Mais", "Pra Ter Onde Morar — Aluguel Social"
e "Pra Ter Onde Morar - Escritura" (regularizacéo
fundiaria), a Agehab oferece solugbes habitacio-
nais acessiveis para familias em situacdo de vulne-
rabilidade social. Além disso, a Agéncia implementa
iniciativas de regularizacao fundiaria para garantir
que as comunidades tenham acesso seguro a pro-
priedade de suas moradias. Ao priorizar 0 acesso a
habitagdo segura, adequada e acessivel, a Agehab
esta ajudando a construir um futuro mais promissor
e equitativo para todos os cidaddos de Goiés.

Meta 11.5

Até 2030, reduzir significativamente o numero de
mortes e 0 ndimero de pessoas afetadas por catas-
trofes e substancialmente diminuir as perdas eco-
némicas diretas causadas por elas em relagdo ao
produto interno bruto global, incluindo os desas-
tres relacionados a agua, com o foco em proteger
0s pobres e as pessoas em situagdo de vulnerabili-
dade socioecondmica.

A Agehab adota uma abordagem abrangente e
proativa para reduzir o impacto das catastrofes,
com foco na protecdo dos mais vulneraveis. Isso
inclui a promocdo de habitacbes seguras e resis-
tentes a desastres, em parceria com municipios
goianos.  Priorizando os pobres e o0s vulneraveis,
a Agehab busca garantir igualdade de acesso a se-
guranca e resiliéncia diante dos desafios naturais,

refletindo seu compromisso com o desenvolvimen-
to sustentavel e inclusivo em todo o Estado.

Diante desse desafio de implementagdo de politicas
publicas de habitacdo, a Agehab, como executora
da Politica Estadual de Habitagdo de Interesse So-
cial, esta inserida no PPA 2024-2027 com o Progra-
ma Moradia Como Base da Cidadania, com o objeti-
vo principal de melhorar as condigbes de habitacdo
de familias em situagdo de vulnerabilidade socio-
econdmica por meio de um conjunto de iniciativas
cujos produtos  possibilitam reduzir os diversos ti-
pos de déficit habitacional e inadequacdo fundiaria
no Estado de Goiés, e oportunizar o acesso a mo-
radia digna as familias de baixa renda, garantindo a
concretizagdo da dignidade da pessoa humana.



y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

5.4.1. Iniciativas e Entregas do Programa
Moradia como Base da Cidadania

O Programa Moradia como Base da Cidadania é
composto por cinco iniciativas bem definidas e
consolidadas, diretamente vinculadas a atuagao
da Agehab que traduzem uma politica publica de
Estado voltada para a area da habitacdo. Essas ini-
ciativas abrangem desde a construgdo habitacional
até a regularizagdo fundiaria e assisténcia social,
conforme detalhado a seguir:

Iniciativa 10108

Fomentar Construcao
Habitacional

Entrega 20569
Construcdo de Habitacdo de Interesse Social;

Entrega 20765
Apé a Custo Zero;

Entrega 8251
Unidade Habitacional Construida.

Essas iniciativas refletem o compromisso do
programa em atender as necessidades
habitacionais de forma abrangente, promovendo
a cidadania e melhorando a qualidade de vida

das familias atendidas.

Iniciativa 10136
Gerir Aluguel Social

Entrega 20564

Pessoa Atendida com Aluguel Social.

Iniciativa 10191

Oportunizar_Construgéo ou
Reforma de Equipamentos
Comunitérios

Entrega 20182

Equipamentos Comunitarios nos
Empreendimentos Habitacionais;

Entrega 20547
Equipamentos Comunitarios
Reformados/Construidos.

Iniciativa 10231

Promover Regularizacdo
Fundiaria Social

Entrega 20553
Regularizacdo Fundiaria Registrada.

Iniciativa 10265
Viabilizar Reforma Habitacional

Entrega 20570

Reforma de Habitacdo de
Interesse Sacial.
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Na sequéncia, serdo apresentados os resulta- Perspectiva: Orcamento e Financas COC0DD0O00D00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

dos alcangados e as metas estabelecidas no
ambito do Plano de Negodcios 2025, de forma
objetiva e transparente, com o propésito de

Realizado
2025

Iniciativa Iniciativa

evidenciar 0s compromissos assumidos pela Elaborar e enviar a Prestacdo de Contas Anual . . .
instituicdo e o estagio de execucdo das acBes de Ordenador de Despesas conforme prazos Elaboragao e envio da Prestagéo de Contas 0 0

; OF1 P P Anual tempestivamente 100% 100%
previstas. do TCE GO
ESS& apl’ese nta(}aO Iniciativa Iniciativa Re«';l(i)zzasdo
Vvisa assegurar a Viabilizar Recursos para Garantir o Plano de Percentual de Suficiéncia de Recursos

OF2 . - 100% 100%
Negocios da AGEHAB para o Plano de Negdcios

adequada prestacao
de contas a

Quadro 01 - Perspectiva: Orcamento e Finangas

Perspectiva: Apoio e Gestao

sociedade,

Realizado

Iniciativa Iniciativa 2025

reforcando os principios de governanca, res-
ponsabilidade e geragdo de valor publico. Realizar Concurso Publico Concurso realizado 100% 25%
AG1

Pesquisa de Clima Organizacional indice de satisfacdo de clima organizacional 70% 85,47%

Realizado
2025

Iniciativa Iniciativa

Contratar empresa especializada no forneci-
mento de software de solugdo de obras publi- Solugdo Implantada (Integracéo
AG2 cas — ERP OBRAS entre AltoQi Visus e Obras.gov) 100% 25%

Quadro 02 - Perspectiva: Apoio e Gestédo
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Perspectlva: Processos Internos 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000O000000000000O00000000000000O00000000000O000O0
OE Iniciativa Iniciativa Meta Realizado
Elaborar pasta técnica para implantacdo de unidades Quantidade de Levantamentos, Projetos, Orgcamentos
L ) . . ~ , 3.913 3.103
habitacionais de interesse social custo zero para implantacdode UH’s custo zero.
Contratar construcao de UnidadesHabitacionais Casa Custo Zero Quantidade de UH’s Casa Custo Zero contratadas 3.913 1.022
. . N . . . . . 2.669
PIL Construir Unidades Habitacionais deinteresse social (Casa Custo Zero) Quantidade de UH’s Casa Custo Zero construidas (4.116) 2.438
Contratar construcdo de unidades habitacionaisvia Aluguel Nunca Mais Quantidade de UH’'s via Aluguel Nunca Mais contratado 3.913 10.902
. N . . ; . 12.000
Contratar unidades habitacionaisvia Apé a Custo Zero Quantidade de UH’s Apé a Custo Zero contratadas (6.000) 1.488
Iniciativa Iniciativa Realizado
2025
PI4 Aprovar projetos urbanisticos de regularizagdo fundiaria Quantidade de projetos urbanisticos de regularizagdo fundiaria aprovados 15 8
Quadro 03 - Perspectiva: Processos Internos
OE Iniciativa Iniciativa Meta Realizado
2025 2025
Elab . s “od ) . Quantidade de pecas técnicas de projeto e Orgamento de equipamentos 4 .
aborar projetos padrBes para construgdode equipamentos comunitarios o .
proj P P ¢ quip comunitarios até 300m?
PIS Elaboragdo de Projeto e Orgcamentos para Construgdo da Nova Sede Projeto acima de 1000m2 nova sede elaborado (pasta técnica) - -
Construir e/ou reformar equipamentos comunitarios Quantidade de equipamentos comunitarios construido/reformado 7 10

Quadro 04 - Perspectiva:Processos Internos
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.. ... Realizado

Fazer Pesquisa de Percepgdo de Imagem indice de Satisfacdo dos beneficiarios 75% 70%

P16

Fazer Pesquisa de Percepgdo de Imagem Taxa de Conclusdo das Acdes de Comunicacéo 100% 100%

Quadro 05 - Perspectiva: Processos Internos

S s Meta Realizado
OE Iniciativa Iniciativa 2025 2025
Percentual de politicas internas atualizadas

. san . . N . ~ 0, 0,
Atualizar as politicas internas em atendimento a legislagéo em conformidade com a legislaco 97% 97%

Identificar e monitorar os riscos das agbes estratégicas do planejamento indice de Monitoramento de Riscos das Agbes Estratégicas 85% 85%
Alcancar maior premiacdo da CGE indice de Qualidade da Governanca 90% 96%
Alcancar maior premiagdo da CGE indice de Conformidade Etica e Responsabilidade 90% 99%
PI7 Alcancar maior premiagdo da CGE indice de Transparéncia Institucional 100% 99%
Auditar conforme critério de amostragem, 3
os beneficios concedidos pela Agéncia Indice de Conclusdo de Auditoriasde Beneficios Concedidos 100% 100%
Alcancar maior premiacdo da CGE indice de Monitoramento de Ouvidoria CGE 90% 88%
Acompanhar a gestdo da execucdo de obras indice de Execucdo das Obras do Programa Casa a Custo Zero 100% 100%

do programa Pra Ter Onde Morar Casas a Custo Zero

Quadro 06 - Perspectiva: Processos Internos
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N s Realizado
Iniciativa Iniciativa 2025
Promover entregas de beneficios transitorios Quantidade de alugueis sociais ativos 36.860 26.586

- o Quantidade de familias acompanhadas pelo
Promover acompanhamento de beneficios sociais . . . . 11.559 8.878
Trabalho Social pés entrega de beneficios sociais
Promover a entrega de unidades habitacionais Quantidade de unidades habitacionais 3.498 1.731
de interesse social (Casas a Custo Zero) de interesse social (Casa a Custo Zero) entregues ' '
Proceder com o registro de titulacdo das Quantidade de titulacdo das doacbes b 67 —
doagdes de unidades habitacionais a Custo Zero enviadas ao cartério para averbacéo 675 129
St Promover a titulagdo do ocupantedo imovel urbano Quantidade de regularizacdo fundiéria entregue 5.000 5.333
. ) ) . ) ) Quantidade de perfil de inscritos para programas
Analisar perfil de inscritos para programas de interesse social . . . 67.113 200.792
de interesse social analisados
Promover a entrega de unidades habitacionais de interesse Quantidade de unidades habitacionais de interesse
. . . . 5.100 6.578
social (Aluguel Nunca Mais) social de Aluguel Nunca Mais entregues
Promover a entrega de Equipamentos Comunitarios Quantidade de equipamentos comunitarios entregues 7 3

Quadro 07 - Perspectiva: Sociedade



y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

5.5.1.Estratégia de Longo Prazo 2026-
2030 e Plano de Negécios 2026

A Estratégia de Longo Prazo 2026-2030 e o Pla-
no de Negocios 2026 da Agehab foram desen-
volvidos com base em um processo estruturado
e participativo, envolvendo analise criteriosa de
metas, compromissos e desafios institucionais.
Cada diretoria contribuiu com discuss@es inter-
nas, consolidando devolutivas que orientaram a
formulacédo de diretrizes claras. Este trabalho foi
fundamentado em principios de transparéncia,
alinhamento estratégico e foco em resultados,
promovendo um planejamento robusto para
atender as necessidades habitacionais do Esta-
do de Goias.

A metodologia aplicada contemplou etapas fun-
damentais para garantir a eficiéncia e a aderéncia
as melhores praticas. Entre essas etapas, desta-
caram-se a declaragdo da missdo organizacio-
nal, que reforcou o proposito social da Agehab;
a definicdo de uma visdo aspiracional de longo
prazo; e o estabelecimento de um modelo de
negocios que estrutura a légica de criacdo de
valor para a sociedade. Além disso, a andlise do
ambiente interno e externo, por meio da matriz
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats), proporcionou uma compreensao
aprofundada dos desafios e oportunidades.

Foram identificados processos-chave por meio
da cadeia de valor, detalhando desde a concep-
¢cdo até a entrega dos servicos habitacionais a
sociedade. Diretrizes e iniciativas estratégicas
foram definidas para orientar ag8es prioritarias,

alinhadas ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e

as expectativas da Agehab para o desempenho
futuro. A integracdo de projetos e a alocagdo
eficiente de recursos reforcaram o compromis-
SO com uma execugdo assertiva das estratégias,
sempre com foco em resultados mensuraveis.

A avaliacdo e o monitoramento do desempenho
foram aspectos centrais no processo. Indicado-
res especificos foram desenvolvidos para medir
0 progresso em relagdo as metas estabelecidas,
permitindo ajustes continuos ao longo da im-
plementacdo. Esse modelo contribui para forta-
lecer a governanca e a transparéncia na gestéo.

Outro ponto importante foi o alinhamento as di-
retrizes governamentais e as necessidades so-
ciais. As transformacdes econdmicas e o0s desa-
fios ambientais foram integrados as estratégias
de longo prazo, enfatizando préaticas sustenta-
veis e solugfes inclusivas para promover 0 aces-
so a moradia digna. A incorporacao de avangos
tecnoldgicos e digitais também foi destacada,
visando modernizar os processos e melhorar a

experiéncia dos beneficiarios.

Dessa forma, a Agehab reafirma seu compro-
misso em enfrentar os desafios habitacionais
com resiliéncia e inovagdo. A Estratégia de Lon-
go Prazo 2026-2030 e o Plano de Negocios
2026 representam um marco na consolidacdo
de praticas alinhadas as demandas da socieda-
de e as prioridades governamentais. Com foco
na sustentabilidade e na inclusdo, a Agéncia
esta preparada para contribuir ativamente para
um futuro habitacional mais justo e sustentavel
em Goias.

5.6. Metas Relativas ao Desenvolvimento
de Atividades que Atendam aos Objetivos
de Politicas Publicas

As metas relacionadas ao desenvolvimento de ati-
vidades voltadas ao atendimento dos objetivos das
politicas publicas estédo estruturadas no ambito do
programa Moradia como Base da Cidadania, inseri-
do no eixo Goias Social e associado ao objetivo es-
tratégico de protecdo social, conforme definido no

Plano Plurianual (PPA). Essas metas sdo operacio-
nalizadas por meio de iniciativas e indicadores ins-
titucionais que também se articulam com a Estra-
tégia de Longo Prazo e com o Plano de Negécios
da companhia, promovendo a integracdo entre o0s
diferentes instrumentos de planejamento. Essa ar-
ticulacdo assegura a convergéncia entre diretrizes
estratégicas e execugdo operacional, contribuindo
para a efetividade das acdes e para a promocao
sustentavel da habitacdo de interesse social.

Iniciativa Indicador de Impacto Meta 2026
Quantidade de unidades habitacionais de interesse
social (Casa Custo Zero) entregues 6.007
Fomentar a Construc&o Quantidade de unidades habitacionais de interesse 2
@ Habitacional social - Apé a Custo Zero entregues B2
Quantidade de unidades habitacionais de interesse 1000
social via Aluguel Nunca Mais entregues ’
Gerir aluguel social Quantidade de Aluguéis Sociais Ativos 37.400
O el LT s e Quantidade de Equipamentos
Ou Reforma de A 13
. . Comunitarios Entregues
Equipamento Comunitario
o Promover a Regularizagdo
Fundiaria Social Quantidade de Regularizagdo Fundiaria Entregue 6.000
Viabilizar a Reforma Quantidade de unidades habitacionais de interesse
é Habitacional social reformadas entregues 420

Tabela 01 — Metas Estratégia de Longo Prazo 2026 — 2030 e Plano de Negdcios 2026
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6.1. Interesse Subjacente as Politicas Publicas

Enfrentando o Déficit Habitacional em Goias:
O Compromisso do Governo
de Goias e da Agehab com a Moradia Digna

A necessidade de
habitacéo para toda
a populacéo € um
dos pilares essenciais

na construcao de
uma sociedade justa
e igualitaria.

O acesso a moradia digna vai além do conforto, sen-
do um direito humano fundamental para assegurar
gualidade de vida e dignidade a todos os cidadaos.

No Estado de Goias, o déficit habitacional impacta
milhares de familias, superar esse déficit e garantir
gue todas as familias, especialmente as mais vulne-
raveis, possam viver em condi¢cbes seguras, sauda-
veis e adequadas é uma prioridade para o0 governo
estadual e para a Agéncia Goiana de Habitacao.

Abordagem Integrada
e Estratégica para Combater
o Déficit Habitacional

A Agehab adota uma abordagem integrada e es-
tratégica com o setor privado e com entes publicos
a fim de implementar solucbes habitacionais mais
eficientes. Isso permite a execug¢do de politicas ino-
vadoras com 0 objetivo de reduzir o déficit habita-
cional em Goiés, que inclui a construcdo de novas
moradias para familias vulneraveis, a concessao de
subsidios para auxiliar o pagamento da entrada de
um novo imoével e a entrega de ajuda financeira para
guem enfrenta dificuldades para pagar o aluguel.

Essa colaboracéo articulada permite a expansao da
oferta de habitagdo de interesse social de qualida-
de, promovendo a maior equidade no acesso a mo-
radia no estado de Goias. Os resultados dessa es-
tratégia ja mostram resultados, conforme elencado
no Estudo n° 006/ 2025 do Instituto Mauro Borges
(IMB) de 2025, que apresenta uma andlise detalha-
da sobre o déficit habitacional em Goids em 2024.
E observada uma reducdo de 19,3% no ndmero de
familias em déficit, passando de cerca de 212 mil
para 171,2 mil familias, refletindo resultados concre-
tos das politicas publicas implementadas.
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Regularizacao Fundiaria de
Interesse Social: Garantindo Seguranca
Juridica e Qualidade de Vida

Outro elemento pertinente na estratégia habitacio-

nal do Estado de Goias é a regularizacdo fundiaria
de interesse social.

A Agehab, por meio de
programas especificos,
busca legalizar a posse
de imodveis em areas
informais,

passo fundamental para garantir o direito a mora-
dia e a seguranca juridica para milhares de familias
que, até o momento, vivem em areas sem reconhe-
cimento formal.

A regularizacdo fundiaria de interesse social néo
apenas assegura a propriedade legal das familias,
mas também viabiliza o acesso a servigos essen-
ciais como saneamento basico, energia elétrica,
educacdo e saude, melhorando significativamente
a qualidade de vida de milhares de goianos. Adi-
cionalmente, essa acdo promove a valorizagdo dos
iméveis, permitindo que as familias beneficiadas
possam investir no desenvolvimento de seus proé-
prios espacos, gerando impacto positivo nas comu-
nidades e no desenvolvimento urbano sustentavel.

Direito a Moradia: Compromisso
com os Direitos Humanos

O direito a moradia estd amplamente respaldado
pelos direitos humanos e é principio reconhecido
pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
adotada pela Assembleia Geral da ONU, em 1948. O
artigo 25 desta declaracdo afirma que toda pessoa
tem direito a um padrdo de vida adequado, incluin-
do alimentacdo, vestuario e moradia. Este é um di-
reito que deve ser garantido por todos os estados,
sem excecdo, e a Agehab, como o6rgdo responsavel
pela implementagdo de politicas habitacionais em
Goias, reafirma seu compromisso com a promogao
desse direito fundamental.

Em contexto de crescimento urbano acelerado e
desafios sociais complexos, garantir que ninguém
seja privado de uma vida digna torna-se missao ur-
gente e indispensavel. A Agehab, alinhada aos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, trabalha de forma estratégica para garantir
que a moradia digna seja realidade para todos os
cidadaos goianos, especialmente aqueles em situa-
¢do de vulnerabilidade social.
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2. Programas Habitacionais
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1. Pra Ter Onde Morar
Modalidade Construcao
(Casas a Custo Zero)

Quadro Destaques 2025 na Modalidade Construcao

Melhorias no 9.836 obras 1.022 U.Hs
Procedimento contratadas contratadas
de Selecédo o e em 2025

das Casas a Custo Zero
de Beneficiarios do Programa
Pra Ter Onde Morar

4.852 Casas 2 673 U.Hs
a Custo Zero concluidas
entregues em 2025

em 107 municipios goianos (acumulado)

1.488 U.Hs 1.731 U.Hs
contratadas entregues
com o “Apé a Custo Zero’ em 2025
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6.2.1.1.1.Contratacao e Execucao

Em 2025, a Agehab conduziu o0s processos para
contratacdo de empresas responsaveis pela execu-
¢do das unidades habitacionais do Programa Pra
Ter Onde Morar - Modalidade Construcdo (Casas
a Custo Zero). As atividades envolveram elabora-
¢do e conferéncia dos Termos de Referéncia, de-
finicdo e validacdo das especificacoes técnicas,
apoio as éareas de licitagdo, andlise de propostas e
documentagdo técnica, além do alinhamento com
prefeituras parceiras para definicdo dos terrenos e
condigbes de implantacdo. Foram realizados tam-
bém acompanhamentos e ajustes nas minutas con-
tratuais, garantindo aderéncia as normas técnicas e
a legislacdo vigente.

Essas contratacdes asseguraram condicbes para a
ampliacdo da oferta habitacional destinada a fami-
lias em situagdo de vulnerabilidade, fortalecendo

a Politica Publica de Habitagdo Social do Estado.
O avango permitiu maior previsibilidade na execu-
¢do do programa, melhor planejamento da cadeia
produtiva e alinhamento com o0s municipios, garan-
tindo eficiéncia, transparéncia e continuidade das
obras. Como resultado, foram formalizados

24 contratos, além de
57 que encontram-se
em fase de contratacéo,

ampliando a capacidade operacional para entre-
ga das moradias e contribuindo diretamente para
o alcance da meta estadual de 10.000 unidades
habitacionais a Custo Zero a serem entregues até
dezembro de 2026.

6.2.1.1.1.1.Melhorias nos Procedimentos

para Contratacao de Obras

O ano de 2025 foi marcado pelo aprimoramen-
to técnico e procedimental com o Chamamen-
to Publico n°® 001/2025, por meio da revisdo e
atualizagdo dos elementos essenciais de con-
tratacdo e dos referenciais técnicos utilizados
no processo. As principais agdes desenvolvidas
incluiram a ampliacdo e qualificagdo do portfo-
lio técnico, com a disponibilizacdo de quatro
opcdes de projetos referenciais em sistema
construtivo de parede de concreto, definidas
ap6s analise comparativa do desempenho dos

sistemas anteriormente utilizados — alvenaria
convencional, alvenaria estrutural e parede de
concreto — com base em dados consolidados

dos chamamentos de 2021 a 2024, especial-
mente no que se refere a produtividade, efici-
éncia e aderéncia aos cronogramas.

As solugbes construtivas foram revisadas,
priorizando  alternativas amplamente  utiliza-
das no mercado, economicamente viaveis e
compativeis com maior velocidade de exe-
cucdo. A atualizacdo técnica implementada
proporciona maior qualidade, padronizacao,
racionalizacdo de custos e confiabilidade aos
projetos contratados. Além disso, foi estabele-
cido novo critério para encerramento da roda-
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da de sorteio de atribuicdo de contrapartida social
remunerada. As unidades habitacionais do empre-
endimento serdo consideradas esgotadas quando
representarem menos de 50% da menor demanda
disponivel para sorteio, assegurando equilibrio na
distribuicdo das demandas.

O aperfeicoamento dos procedimentos reduz in-
consisténcias, acelera a tramitacdo processual,
aprimora a competitividade técnica entre as em-
presas e contribui para a entrega de moradias de
melhor qualidade. O sistema construtivo em pa-
rede de concreto — adotado como referéncia no
Chamamento — apresentou avan¢o fisico médio
superior a 25% em comparacdo a alvenaria estru-
tural, indicando potencial reducdo de atrasos nas
obras. A taxa de qualificacdo dos pleitos alcan-
cou 78% (75 dos 96 participantes) no 1° ciclo de
credenciamento, desempenho significativamente
superior aos 52% registrados no Chamamento PU-
blico n°® 002/2024. Ao final, foram contabilizadas
2.287 unidades habitacionais em contratacdo, dis-
tribuidas em 43 municipios.
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6.2.1.1.1.2. Capacitacodes
Capacitacdo das Equipes Técnicas

A Agehab intensificou as agbes de capacitacdo das
equipes técnicas, com foco na atualizagdo norma-
tiva, melhoria da qualidade das andlises e aperfei-
¢oamento das rotinas de supervisao, fiscalizacdo e
gestdo de contratos. As equipes participaram do
"8° Encontro Nacional das Estatais" e do "Seminéa-
rio Exceléncia nas Contratagbes das Estatais — Se-
minario  Estatais 2025", promovendo atualizacdo
sobre governanga, conformidade, gestdo de riscos
e boas préticas.

A equipe de fiscalizagdo participou dos cursos de
"Licitagdo e Contratacdo de Obras e Servicos de
Engenharia de acordo com a Nova Lei de Licitagbes

e Contratos — 2025" e "Aditivos e Reequilibrio Eco-
némico-Financeiro em Obras Publicas", asseguran-
do dominio atualizado das legislacdes aplicaveis as
contratacdes publicas e ao correto enquadramen-
to de pleitos de reequilibrio econdémico-financeiro.
Foram realizados, ainda, encontros internos de ni-
velamento, padronizagdo de andlises técnicas, atu-
alizacdo de diretrizes operacionais e aprimoramen-
to do uso de ferramentas tecnologicas de gestao e
videomonitoramento.

As capacitacOes
fortaleceram
0 desempenho

técnico e
institucional
da Companhia,

resultando em maior precisdo e padronizacdo nos
pareceres e analises, aprimoramento da fiscalizagéo
com equipes preparadas para identificar inconformi-
dades, melhoria da governanga alinhada as melhores
praticas de gestdo publica e maior seguranga juridica
nos processos de contratacdo e execugdo das obras
do Programa Pra Ter Onde Morar — Construcao.
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Capacitacao de Municipios no
Chamamento n°001/2024

Em 2025, foram realizadas 2 capacitagbes coletivas
e 52 individuais aos municipios goianos interessa-
dos em habilitar lotes e terrenos no Chamamento
para construcdo de unidades habitacionais. As ca-
pacitacdes coletivas abordaram as regras gerais
do Programa e contaram com a participagdo de
62 municipios e suas assessorias. J& as individuais
focaram em superar problemas pontuais de docu-
mentacdo de cada municipio.

As capacitacdes aumentaram a eficiéncia e a qua-
lidade na submissdo da documentagdo, garantindo
que o0s gestores municipais compreendessem as
regras e superassem pendéncias documentais. Isso
reduziu significativamente as desclassificagbes pelo
ndo atendimento aos critérios do Edital, atrasos na
habilitacdo e questionamentos juridicos, acelerando
0 processo e assegurando que 0s recursos publicos
fossem direcionados para projetos viaveis.

Como resultado, foram habilitados aproximada-
mente 80 municipios no Chamamento n° 01/2024,
totalizando 4.339 lotes e terrenos aptos para exe-
cucdo de unidades habitacionais. Consolidou-se,

assim, um banco robusto de municipios com ter-
renos adequados para contratagdo de obras, cum-
prindo a missao do programa de promover mora-
dia digna a populacdo goiana.
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6.2.1.1.1.3. Supervisdo Técnica da Execucao

A Companhia intensificou o acompanhamento das
obras do Programa Pra Ter Onde Morar - Modali-
dade Construcdo (Casas a Custo Zero) por meio
da integracdo das atividades de supervisdo técni-
ca presencial com o videomonitoramento continuo
das frentes de execucdo. A atuagdo envolveu a re-
alizacdo de inspecgdes técnicas regulares nas obras,
com verificacdo da conformidade dos servicos exe-
cutados, qualidade dos materiais, adequacdo dos
procedimentos construtivos e cumprimento dos
cronogramas. Foram implantadas e ampliadas ca-
meras para acompanhamento 24 horas das obras,
incluindo movimentacdo de equipes, recebimento
de materiais e execugdo de servigos.

As imagens foram registradas e analisadas para
subsidiar decisdes técnicas, validacdo de medi-
¢cOes, identificacdo precoce de desvios e emissao
de notificagbes corretivas. O videomonitoramento

—

foi integrado com as equipes internas da Agehab,
empresas Executoras / Supervisoras e municipios
parceiros, possibilitando respostas rapidas a situa-
¢bes emergenciais e acompanhamento simultaneo
de diversos empreendimentos. A documentacdo
sistematica das etapas construtivas fortaleceu a
rastreabilidade e criou um histérico visual de cada
modulo executado. O modelo hibrido, combinan-
do supervisdo presencial e monitoramento remoto,
tornou o acompanhamento mais abrangente, efi-
ciente e seguro.

A gestdo dos prazos melhorou, com maior previsi-
bilidade do avanco fisico e capacidade de correcéo
imediata de atrasos, e houve otimizacdo da comu-
nicagdo, permitindo que equipes técnicas, gestores
e parceiros municipais atuassem de forma coorde-
nada e baseada em informagbes em tempo real.
Esse conjunto de impactos consolidou o programa
como referéncia em modernizagdo dos mecanis-
mos de fiscalizagcdo de obras publicas.

6.2.1.1.2.Entregas e Obras Concluidas

A Agehab realiza

0 acompanhamento
técnico, a supervisao
e 0 monitoramento
das obras vinculadas
ao Programa

Pra Ter Onde Morar
Modalidade
Construcéao

(Casas a Custo Zero),

garantindo a execugdo conforme normas e padrdes
de qualidade estabelecidos pela Companhia. Além
disso, acompanha a execug¢do da infraestrutura sob
responsabilidade dos municipios, assegurando as
condicbes necessarias para a entrega das unidades
habitacionais.

As entregas contribuiram para a reducao do déficit
habitacional no Estado, proporcionando moradia
digna a familias em situagdo de vulnerabilidade so-
cial. O avanco nas entregas fortaleceu a credibili-
dade do programa, estimulou o desenvolvimento
local nos municipios contemplados e reforcou a
presenca do Governo de Goids na promoc¢édo de
politicas publicas habitacionais. Cada entrega re-
presentou melhoria direta na qualidade de vida dos
beneficiarios e impulsionou a geracdo de emprego
e renda na cadeia da construgdo civil.

Em 2025, foram entregues 1.731 unidades habitacio-
nais, distribuidas nos seguintes municipios: Abadia-
nia, Adelandia; Agua Limpa; Aloandia; Anicuns; Ara-
goiania; Bela Vista; Bom Jardim de Goias, Bondpolis;
Britania; Buriti Alegre; Campinorte (Mod. | e Il); Car-
mo do Rio Verde; Crominia (Mod. 1); Cumari; Diora-
ma; Estrela do Norte (Mod. Il); Goiandira; Guarani de
Goias (Mdéd. | e ll); Heitorai; Inaciolandia; ltaguari; Ita-
ruma; Jaupaci (Mod. 11); Jesupolis; Joviania (Méd. 1);
Mara Rosa; Mossamedes; Nova Crixas; Novo Planal-
to; Panama; Quirindpolis (Méd. 1l e 1V); Rio Quente
(M6d. 1); Rubiataba; Santa Cruz de Goias; Santa Rita
do Araguaia; Santa Rosa de Goias; S&o Francisco de
Goids (Mdd. 1); S&o Luis de Montes Belos (Mdd. I);
Silvania; Uirapuru; Varjao; Vianépolis.
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Regiao de Planejamento Obra Municipio EntJr;eZStJes Regiao de Planejamento Obra Municipio EntUr.el-:ues
Entorno do Distrito Federal Abadiania Abadiania 50 Sudoeste Goiano Itaruma& Itaruma& 30
Oeste Goiano Adelandia Adelandia 25 Oeste Goiano Jaupaci Mod. I Jaupaci 30
Sul Goiano Agua Limpa Agua Limpa 40 Centro Goiano Jesupolis Jesupolis 50
Sul Goiano Aloandia Aloandia 39 Sul Goiano Joviénia Joviania 36
Oeste Goiano Anicuns Anicuns 36 Norte Goiano Mara Rosa Mara Rosa 43
Metropolitana de Goiania Aragoiania Aragoiania 34 Oeste Goiano Mossamedes Mossamedes 50
Metropolitana de Goiania Bela Vista De Goias Bela Vista De Goias 42 Norte Goiano Nova Crixas Nova Crixas 30
Oeste Goiano Bom Jardim De Goias Bom Jardim De Goiés 48 Norte Goiano Novo Planalto Novo Planalto 30
Norte Goiano Bondpolis Bondpolis 30 Sul Goiano Panama Panama 38
Oeste Goiano Britania Britania 50 Sudoeste Goiano Quirindpolis Mod. I Quirindpolis 50
Sul Goiano Buriti Alegre Buriti Alegre 27 Sudoeste Goiano Quirinopolis Mod. IV Quirinopolis 50
Norte Goiano Campinorte Mod. | Campinorte 27 Sul Goiano Rio Quente Rio Quente 49
Norte Goiano Campinorte Mod. Il Campinorte 22 Centro Goiano Rubiataba Rubiataba 34
Centro Goiano Carmo Do Rio Verde Carmo Do Rio Verde 45 Sudeste Goiano Santa Cruz De Goias Santa Cruz De Goias 30
Sul Goiano Crominia Mod. | Crominia 30 Sudoeste Goiano Santa Rita Do Araguaia Santa Rita Do Araguaia 48
Sudeste Goiano Cumari Cumari 34 Centro Goiano Santa Rosa De Goias Santa Rosa De Goias 50
Oeste Goiano Diorama Diorama 45 Centro Goiano S&o Francisco De Goias S&o Francisco De Goias 50
Norte Goiano Estrela Do Norte Mod. Il Estrela Do Norte 30 Oeste Goiano Sé&o Luis De Montes Belos S&o Luis De Montes Belos 44
Sudeste Goiano Goiandira Goiandira 30 Sudeste Goiano Silvania Silvania 40
Nordeste Goiano Guarani De Goiés Guarani De Goias 30 Norte Goiano Uirapuru Uirapuru 30
Nordeste Goiano Guarani De Goias Maod. 1l Guarani De Goias 20 Sul Goiano Varjao Varjao 34
Noroeste Goiano Heitorai Heitorai 30 Sudeste Goiano Vianépolis Vianépolis 42
Sul Goiano Inaciolandia Inaciolandia 30 Total 1.731
Noroeste Goiano Itaguari Itaguari 49
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A entrega das obras
concluidas e o avanco
das obras em execucao
fortaleceram a politica
habitacional estadual.

A conclusdo dos empreendimentos gerou impacto
social imediato, enquanto as obras em andamento
mantiveram o r itmo continuo do programa, contri-
buindo para desenvolvimento regional, geracdo de
emprego e maior previsibilidade das entregas futu-
ras. O monitoramento técnico elevou a qualidade
construtiva, assegurou transparéncia e aprimorou a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.
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Foram concluidas 2.673 unidades habitacionais,
distribuidas nos seguintes municipios: Amaralina;
Anicuns; Aragar¢as; Barro Alto (Mdéd. I); Bela Vis-
ta de Goids; Bom Jardim de Goias; Buriti Alegre;
Caiapbnia (Mod. Il); Carmo do Rio Verde; Cavalcan-
te; Cezarina; Cristianopolis (Méd. Il e 1ll); Crominia
(Méd. 1); Cumari; Diorama; Estrela do Norte (Méd.
II); Goiandira; Guaraita; Hidrolandia (Moéd. 11 e ll);
Itaja; Itapaci; Itaruma; Jaupaci (Méd. Il); Jesupolis;
Joviania (Mdd. I); Lagoa Santa; Mutundpolis; Nova
Crixas; Novo Brasil; Novo Gama; Padre Bernardo
(Trajanodpolis); Posse; Quirinépolis (Mod. Il e 1V);
Rianépolis (Méd. | e ll); Rio Quente (Mod. Il e lll);
Rubiataba (Md&d. | e Il); Santa Cruz de Goias; Santa
Fé de Goias; Santa Isabel; Santa Rita do Araguaia;
Santa Rita do Novo Destino; Santa Rosa de Goias;
Santo Antdnio de Goias (Mdod. Il); Sdo Domingos;
Sao Francisco de Goids (Mdéd. | e Il); Sédo Luis de
Montes Belos (Mdéd. [); Serranoépolis; Silvania; Si-
molandia; Taquaral de Goias (Mod. Il e IV); Trés
Ranchos; Turvelandia; Uruana; Urutai; Varjao; Via-
nopolis; Vila Boa.

No exercicio, também permaneceram em execucao
diversos empreendimentos habitacionais, distribu-
idos pelos seguintes municipios: Adelandia (Mad.
I); Aguas Lindas de Goias (Mdd. 1); Aparecida do
Rio Doce (Méd. | e Il); Aruana (Mod. l11); Avelino-
polis; Barro Alto (Méd. I, IIl, IV e V); Bom Jesus
(Méd. 11 e lll); Bonfindpolis; Buriti de Goias (Mad.
Ill); Cachoeira de Goias; Caiapbnia (Mod. | e ),
Campo Alegre de Goias; Castelandia; Catalao; Ca-

turai (Mod. 1); Ceres; Chapaddao do Céu (Mdod. II);
Crominia (Méd. 1l); Damiandpolis (Mod. Il); Edealina
(Mod. 1l); Edéia (Mod. I, 1l e lll); Faina; Firmindpo-
lis (Mod. 1l); Flores de Goias; Formoso (Mod. | e ll);
Goianésia; Hidrolandia (Mod. IV, V, VI e VI); lacia-
ra; Israelandia (Mod. I1); Itaugu (Mod. | e I1); Jandaia
(Mod. 11 e 1lI); Jatai (Mod. | e 11); Jaupaci (Mod. IlI);
Joviania (Mod. 1l); Marzagdo; Matinchd; Mineiros
(Méd. 11); Morrinhos; Morro Agudo de Goias; Mundo
Novo; Nova Veneza; Novo Planalto (Méd. 1l); Orizo-
na (Mod. II); Ouvidor; Palestina de Goias; Palmelo
(Méd. 11); Palminoépolis (Méd. 11); Petrolina de Goiés;
Piranhas (Mod. 11); Pontalina (Méd. Il e 1V); Poran-
gatu (Méd. | e Il); Rubiataba (Mod. Il); Santa Barba-
ra de Goias; Santa Tereza de Goias (Mod. Il); Santo
Antdnio da Barra; Sdo Domingos (Mdd. 1l); S&o Luis
de Montes Belos (Mdd. Il e lll); Sdo Luis do Norte
(Mod. [ll); Sdo Miguel do Araguaia; Sdo Miguel do
Passa Quatro (Mod. Ill); Vicentin6polis (Mod. | e I);
Vila Boa (Mdd. II); Vila Propicio (Méd. 1).

Para além disto,
encontra-se em
andamento as obras
de 1.488 unidades
habitacionais de
“Apé a Custo Zero",

sendo na capital Goiania; Residencial Iris Rezende IV
(240UH), Residencial Iris Rezende V (256 UH), Resi-
dencial Iris Rezende VI (224UH), e, no municipio de
Aparecida de Goiania; Residencial Villa Romana (192
UH), Residencial Alto da Boa Vista | (192 UH), Resi-
dencial Alto da Boa Vista Il (192 UH), Residencial Alto
da Boa Vista lll (192 UH).
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6.2.1.1.2.2. Treinamentos para o Processo de Selecédo e Entrega de Unidades Habitacionais

Durante o ano de 2025, a Agehab promoveu série
de treinamentos e capacitagfes direcionados aos
profissionais de servico social e aos colaboradores
administrativos dos municipios goianos envolvidos
no processo de selecdo de familias para o Programa
Pra Ter Onde Morar — Modalidade Construgdo (Ca-
sas a Custo Zero). Esses treinamentos, conduzidos
pela equipe de servico social da Agehab, ocorre-
ram entre os meses de janeiro e novembro de 2025
e contaram com a participacdo de 104 profissionais
de 33 municipios do Estado de Goiés.

A acdo teve impacto extremamente positivo, nao
apenas para a Agehab, mas também para os mu-
nicipios e, principalmente, para a populacdo aten-
dida. Do ponto de vista institucional, os treinamen-
tos promoveram maior integracdo entre as equipes
da Agehab e as equipes municipais, fortalecendo
a imagem institucional da Companhia e reafirman-
do seu compromisso com a politica publica de ha-
bitagdo. A capacitagdo aprimorou 0 processo de
selecdo, aumentando a transparéncia, eficiéncia,
eficacia e efetividade na execugdo do programa e
no uso das plataformas digitais utilizadas para a se-
lecdo e atendimento ao publico-alvo.

Para as familias atendidas, o principal impacto foi
a maior seguranga no processo de seleg¢do, garan-
tindo que

as familias em situacao
de vulnerabilidade social
fossem atendidas de
forma justa e qualificada.

A acao trouxe resultados positivos ao promover
maior apoio as familias participantes do progra-
ma, assegurando que o0s profissionais estivessem
bem preparados para orientar, esclarecer duvidas
e oferecer o suporte necessario durante todo o
processo. A capacitacdo também garantiu que o0s
profissionais de servico social estivessem alinhados
aos critérios do programa, contribuindo para uma
execucdo mais eficaz e alinhada aos objetivos de
incluséo social.

6.2.1.1.3. Aprovacao da Lei Estadual
N° 23.750, de 15 de outubro de 2025

Ap6s a criacdo do Programa Pra Ter Onde
Morar — Modalidade Construcao (Casas a Cus-
to Zero), em 2021, regido pela Lei estadual
n° 21.219/2021, comecou-se a pensar na me-
lhor forma de, o mais rapidamente, fornecer
a estas familias beneficiadas suas respectivas
escrituras contendo as averbagbes das cons-
trucbes das casas sobre os terrenos e os re-
gistros dos respectivos contratos de doagao,
para que ndo caiba a estas

familias, ja vulneraveis
economicamente,
arcar com o 6nus de
algum destes servicos
futuramente.

Concomitantemente, tinhamos um outro en-
trave a ser superado: o entendimento contra-
rio de grande parte dos Cartérios de Registros
de Iméveis do Estado de Goias quanto as isen-
¢cbes de custas e emolumentos relacionados
a estes servicos voltados as familias de baixa
renda, vulneraveis social e economicamente.

Diante das varias interpretagbes dos Regis-
tros de Imoveis no ambito do Estado de Goi-
as, a Agéncia Goiana de Habitagdo, em 2023,
provocou a Corregedoria Geral de Justica

do Estado de Goids, por meio do Oficio n°
5241/2023/AGEHAB para uniformizar o en-
tendimento sobre a isencao de custas, emo-
lumentos e Imposto Sobre Heranca e Doacdes
(ITCD) no ambito do Programa Pra Ter Onde
Morar — Modalidade Constru¢do (Casas a Cus-
to Zero), para garantir a celeridade das aver-
bacbes e registros sem custo para os munici-
pios e beneficiarios.

Em 20 de fevereiro de 2024, a Corregedoria
Geral de Justica acolheu o pedido da Agehab
e determinou a expedicdo de Oficio Circular
(DECISAO/OFICIO CIRCULAR N° 65/2024)

direcionado a todos os Registradores de Imo-
veis do Estado de Goias para que averbem as
construgbes e fagam os registros dos contra-
tos de doagdo com isencdo de custas, emolu-
mentos e ITCD, no ambito do Programa Pra Ter
Onde Morar — Modalidade Constru¢do (Casas
a Custo Zero) do Estado de Goias, por meio
da Companhia, e do Poder Publico Municipal.

Porém, embora tivéssemos tal Decisdo em
nosso favor, vislumbramos como importan-
te termos essa gratuidade registrada em lei,
a fim de garantir maior seguranca juridica ao
trabalho realizado, eliminar os questionamen-
tos e recusas vindas de Cartdrios de Registros
de Imoéveis quanto as isencdes de custas, ace-
lerar o trabalho de averbagbes e registros dos
contratos de doacdes das Casas a Custo Zero
e dos futuros Apés a Custo Zero, que ndo eram
contemplados na Decisdo ja mencionada.

Assim, fruto de esfor¢co do Governo de Goias,
por meio de acdo conjunta da Agehab, Sein-
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fra, PGE e Casa Civil, a Minuta do Projeto de Lei
foi enviada a Assembleia Legislativa do Esta-
do de Goias e em 15 de outubro de 2025 a Lei
23.750 foi sancionada e publicada, garantindo
que os beneficiarios dos programas habitacio-
nais de interesse social geridos pela Compa-
nhia ndo se sujeitardo a cobranga do Imposto
sobre a Transmissdo Causa Mortis e Doagao —
ITCD e garante isencéo de custas, taxas e emo-
lumentos cartorarios necessarios a averbagdo
de construcdo e expedicdo de certidbes que
comprovem a condicdo de proprietarios.

Conforme estudo junto aos Cartérios o custo
médio para titularidade das unidades habita-
cionais doadas por esta companhia € de R$
14.499,00, sendo: R$ 4.640,67 com lavratura
da escritura; R$ 3.023,57 com registro da es-
critura; R$ 55,00 com averbagdo de constru-
¢do; R$ 80, 00 com emissdo de certiddao atua-
lizada; e R$ 6.700,00 com imposto ITCD.

Assim, considerando que até 2025 foram en-
tregues 4.852 unidades habitacionais, e des-
tas 3.770 possuem averbagdo concluida, com
1.800 escrituras entregues, pode-se concluir
gue tais medidas, além de serem um marco
de celeridade na entrega de titularidade aos
beneficiarios de programas habitacionais, ain-
da gerou aos cofres publicos uma economia
de aproximadamente R$ 54.661.230,00 (cin-
quenta e quatro milhdes, seiscentos e sessen-
ta e um mil e duzentos e trinta reais).

6.2.1.1.4. Desburocratizacao da Lei para
acesso a Casa a Custo Zero para Mulheres
em Situacdo de Violéncia Doméstica

Em 7 de novembro de 2025 foi aprovada a Lei n°
23.811, que alterou a Lei n® 21.219, de 29 de dezem-
bro de 2021 e Lei n® 21.525, de 26 de julho de 2022,
gue dentre outras alteragcBes trouxe maior flexibi-
lidade na comprovacdo da situagdo de violéncia,
permitindo que um ndmero maior de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade sejam atendidas.

Nesse contexto, € valido ressaltar que a institui-
cado da Lei n° 21.525, de 2022, marcou um avango
normativo relevante ao reconhecer, no ambito das
politicas habitacionais estaduais, a necessidade de
protecdo especifica as mulheres em situacdo de
violéncia doméstica, por meio da reserva de 5% das
unidades habitacionais.

Entretanto, a experiéncia pratica evidenciou que a
mera previsdo legal ndo foi suficiente para assegu-
rar, de forma efetiva, o acesso desse publico aos
programas habitacionais: das 1.078 (mil e setenta e
oito) unidades habitacionais entregues até o inicio
de 2024, apenas 19 (dezenove) foram destinadas a
MSVD, representando meros 1,76% do total, valor
muito abaixo dos 5% previstos em lei.
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Os dados consolidados pela Agehab demonstra-
ram que, durante o periodo inicial de vigéncia da
norma, a aplicacdo da reserva legal permaneceu
aquém do percentual estabelecido, revelando en-
traves operacionais e normativos que limitaram sua

efetividade, sobretudo, quanto a exigéncia de do-
cumentacao judicial.

Mesmo apds a alteracdo legislativa promovida em
abril de 2024, que buscou enfrentar essas distor-
¢bes, os indicadores passaram a apresentar evolu-
¢do gradual, ainda distante do patamar ideal: en-
tre os meses de abril de 2024 e abril de 2025, das

2.334 (duas mil trezentas e trinta e quatro) unida-
des entregues, 84 (oitenta e quatro) haviam sido
destinadas a MSVD, o que equivalia a 3,6% do total.

A andlise dos resultados alcancados a época indicou
impacto positivo da flexibilizagdo normativa. Contu-
do, embora os avancos fossem inegaveis, persistiam
obstaculos estruturais — especialmente relaciona-
dos aos critérios de comprovacdo e as exigéncias
documentais — que restringiam o alcance da poli-
tica publica e comprometiam sua fungéo protetiva.

Em fevereiro de 2025, um novo estudo foi realizado
pela Agehab, o qual apontou que 14,51% das des-
classificagbes do programa referiam-se a candida-
tas inscritas na reserva legal que ndo conseguiram
apresentar documentacdo especifica para compro-
vagdo da violéncia sofrida. O indicador evidenciou
que a rigidez documental funcionava como fator
de exclusdo, desconsiderando a complexidade das
circunstancias enfrentadas por mulheres vitimas de
violéncia, muitas das quais ndo conseguem forma-
lizar imediatamente a dendncia.

Nessa senda, os dados ndo apenas revelaram um
desafio de implementagdo, mas também sinaliza-
ram a necessidade de aprimoramentos legais e ins-
titucionais capazes de alinhar o desenho normativo
da politica as realidades vivenciadas pelas mulhe-
res em situacdo de violéncia, de modo a viabilizar
resultados mais consistentes e aderentes aos obje-
tivos originalmente estabelecidos.

Nesse contexto, a AGEHAB prop06s nova alteracao
legislativa, orientada a flexibilizagdo dos requisitos
exigidos para a comprovacdo da situagdo de vio-
Iéncia, com o objetivo de ampliar o acesso das mu-
Iheres aos programas habitacionais e conferir maior
efetividade a politica publica. Essa iniciativa resultou
na aprovagdo da Lei n° 23.811, ao final de 2025, con-
solidando um avanco normativo voltado a supera-
cdo dos entraves identificados e ao aprimoramento

do desenho legal da politica habitacional.

A partir de agora, mesmo antes da proposi¢cdo da
acdo penal, a situagdo de violéncia podera ser com-
provada pela apresentagdo cumulativa dos docu-
mentos relativos & medida protetiva. A flexibiliza-
¢ado introduzida representa avango necessario, pois
preserva a seguranca juridica do processo seletivo
ao mesmo tempo em que adapta a norma a rea-
lidade social, garantindo protecdo mais efetiva as
mulheres que necessitam de acolhimento imediato

Os efeitos dessa alteracdo legislativa serdo mais visi-
veis nos proximos langamentos de editais. As proje-
¢Oes incluem reducgdo significativa na desclassifica-
¢ao de mulheres em situagdo de violéncia doméstica,
gragas a flexibilizag&o dos requisitos comprobatérios.
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6.2.1.2. Pra Ter Onde Morar
“Aluguel Nunca Mais”

Quadro Destaques 2025
Aluguel Nunca Mais
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10.902 U.Hs
contratadas em 2025

53 Termos de
Cooperacéao

Técnica e Administrativa (TCTAS);

14.975 U.Hs
no Programa

“Aluguel Nunca Mais”

com obras em andamento;

6.578 U.Hs
entregues

em cinco regides de planejamento
do Estado de Goiés;

R$ 351.224.200,00
investidos em 2025

(Crédito Outorgado de ICMS concedidos);

1°Feirdo da Agehab,

disponibilizando 1.384 U.Hs
em 19 Empreendimentos.
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O “Aluguel Nunca Mais” é um dos principais compo-
nentes do Programa Pra Ter Onde Morar, lancado pelo
Governo de Goias, e oferece subsidio estadual de até
R$ 50,5 mil para auxiliar familias na entrada do finan-
ciamento imobiliario, reduzindo as barreiras de acesso
a casa propria. O subsidio pode ser utilizado para a
entrada do imével ou para a redugédo das parcelas do
financiamento, sendo o saldo restante financiado pela
Caixa Econbémica Federal, por meio do Programa Mi-
nha Casa, Minha Vida, do Governo Federal.

Com o subsidio estadual, as familias goianas terdo
novas possibilidades de realizar o sonho da casa
propria, por meio do financiamento acessivel ofe-
recido pelo programa.

Para ter acesso aos beneficios do Aluguel Nunca
Mais, as familias interessadas devem atender aos
seguintes critérios:

Renda de até trés salarios minimos;
Nao possuir imovel proprio;

Nao ter sido beneficiado por programas
habitacionais anteriores;

Comprovar vinculo de no minimo trés
anos com o municipio onde o beneficio
sera concedido;

Possuir nucleo familiar com pelo
menos dois integrantes.

6.2.1.2.1.Celebracao de Ajustes
para Concessao de Crédito
Outorgado de ICMS em 2025

Os ajustes foram celebrados com fundamento
em dois dispositivos normativos, sendo a Por-
taria n°® 22/2023 e o Chamamento Publico n°
02/2024, por meio do qual foram recebidas,
avaliadas e selecionadas propostas de empre-
endimentos de acordo com critérios técnicos,
urbanisticos e sociais previamente definidos. A
observancia rigorosa desses instrumentos asse-
gurou transparéncia, seguranca juridica e ade-
réncia as diretrizes da politica habitacional es-
tadual, fortalecendo a governanga do processo.

A formalizacao dos
ajustes para liberacao
dos subsidios do
Crédito Outorgado de
ICMS totalizou 10.902
unidades

habitacionais
contratadas em 2025,

representando um marco significativo para o
desenvolvimento habitacional, social e urbano
do Estado. Foram celebrados 53 Termos de
Cooperacdo Técnica e Administrativa (TCTAS)
ao longo do ano, sendo 17 via Chamamento
Publico n°® 02/ 2024, totalizando 2.346 unida-
des, e 36 via Portaria n°® 22/2023, totalizando

8.556 unidades habitacionais.

Esse volume de contratagbes amplia o alcan-
ce do programa e contribui para a reducdo do
déficit habitacional, oferecendo moradia dig-
na e acessivel a familias de baixa renda. Além
disso, promove melhoria da qualidade de vida
ao proporcionar seguranga, estabilidade e
perspectiva de ascensdo social aos benefici-
arios, ao mesmo tempo em que impulsiona
a economia local com geracdo de empregos
diretos e indiretos, dinamizagdo do comércio,
ativacdo da construcdo civil e fortalecimento
de toda a cadeia produtiva associada ao setor.

Ademais, o programa também promove trans-
formacdo territorial, estimulando o desen-
volvimento urbano ordenado, fomentando
ocupacado planejada, valorizacdo de éareas subu-
tilizadas e expanséo de infraestrutura e servigos,
consolidando-se como importante instrumento
de inclusdo social ao ampliar o acesso a mora-
dia propria de forma sustentavel e com critérios
claros de vulnerabilidade e prioridade.
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6.2.1.2.2. Entrega de Unidades Habitacionais Subsidiadas em 2025

Para viabilizar a entrega das 6.578 unidades habita-
cionais as familias beneficiadas ao longo de 2025,
foi mobilizada uma forca-tarefa integrada envolven-
do equipes de engenharia, comunicagdo, organiza-
cdo de eventos, gestdo administrativa e presidéncia.
As equipes realizaram vistorias técnicas finais, regu-
larizacdo documental, conferéncia de conformida-
de das unidades e organizagcdo das cerimOnias de
entrega. As construtoras também desenvolveram
acoes de orientagdo as familias, garantindo infor-
macOes sobre uso, conservagcao e manutencao pre-
ventiva dos imoveis. Esse conjunto articulado de

ocorresse com planejamento, seguranga, transpa-
réncia e foco no bem-estar dos novos moradores.

A entrega dessas unidades representa um marco
transformador na vida das familias beneficiadas.
Receber a chave da casa prépria significa acesso
a estabilidade, seguranga, reducdo de gastos com
aluguel e melhoria direta da qualidade de vida. As
entregas fortalecem o sentimento de pertencimen-
to, incentivam a formagdo de comunidades estru-
turadas e contribuem para o desenvolvimento so-
cial e econdmico das regibes contempladas.

6.2.1.2.3. Empreendimentos com
Unidades Habitacionais
Subsidiadas em Andamento

Paralelamente as contratacbes e entregas rea-
lizadas, a Agehab mantém o acompanhamento
de 14.975 unidades habitacionais em andamen-
to no ambito do Programa Pra Ter Onde Mo-
rar - “Aluguel Nunca Mais”. A acao consiste em
garantir a continuidade das obras, assegurando
que nao ocorram interrupcbes e que 0S cro-
nogramas estabelecidos sejam cumpridos. Em
caso de paralisagdo, o agente financeiro parcei-
ro é imediatamente notificado para adocao das
medidas necesséarias a retomada da obra.

atividades assegurou que a entrega das unidades

A Companhia realiza acompanhamento téc-
nico permanente, monitorando a execugao
fisica e financeira dos empreendimentos, libe-
rando recursos conforme avanco comprova-
do e promovendo articulagdo direta com as
empresas executoras. Sao realizadas vistorias
periddicas para verificar qualidade, conformi-
dade construtiva e aderéncia ao cronograma,
garantindo segurancga, eficiéncia e regularida-
de na execucéo.

000000000000 000000000000000000000001
ooO00000C000000D0000 0000 D000D 000000001
000000000000 00000000000000000000001
o000 00C00000D000C0000000000000000000
SQ0QQODOQO000Q0000QO0000000Q00000000001
o000 0000000OD0O000D000000000000000000¢




y &
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

6.2.1.2.4. 1° Feirao da Agehab Acesso Facilitado a Casa Prépria

O 1° Feirdo da Agehab foi realizado em novembro,
na regiao do Entorno, mais especificamente em
Aguas Lindas de Goias. O evento inédito reuniu, em
um uanico espaco, familias que buscam a casa propria
e atendem aos critérios do Programa Pra Ter Onde
Morar - “Aluguel Nunca Mais”, consolidando-se como
uma excelente oportunidade para aproximar 0S mo-
radores das alternativas habitacionais disponiveis.

O feirdo foi realizado em um ponto estratégico no
municipio de Aguas Lindas de Goids, com estrutura
especialmente preparada para acolher moradores
e visitantes durante os dois dias de evento. O es-
paco contou com atendimento direto das equipes
técnicas da Agehab e das empresas parceiras, que
ofereceram orientag6es detalhadas sobre o pro-
grama, condicdes especiais das construtoras e o
processo de financiamento. Os participantes pude-
ram esclarecer duavidas, conhecer as opgbes habi-
tacionais disponiveis e receber suporte para iniciar
a inscricdo e o processo de aquisicdo do imovel.

ood
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O 1°Feirao da Agehab
representou um marco
Importante na promocao
da inclusao social e na
reducao do deéficit
habitacional em Goias,

especialmente para as familias do Entorno do Dis-
trito Federal. A iniciativa trouxe uma oportunidade
concreta de acesso a casa propria, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e o fortaleci-
mento das comunidades locais. Ap0s 0 sucesso em
Aguas Lindas de Goias, o modelo serd expandido
para outras regides do estado, ampliando seu al-
cance e beneficiando ainda mais familias goianas
que buscam realizar o sonho da moradia digna.




y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

“Aluguel Nunca Mais”

6.2.1.2.5. Resultados do Programa

Tabela 2 — U.Hs contratadas por municipios

Entregues Por Regiao U.Hs %
Aguas Lindas De Goias 1.900 Entorno do Distrito Federal 1.900 79,28%
Anépolis 2.080 Metropolitana de Goiania 2.080 18,44%
Campo Alegre De Goias 43 Noroeste Goiano 43 2,28%
Cidade Ocidental 973 Total 6.57
Formosa 1.027 Tabela 3 — Relagcdo de UHs Entregues Por Regido
Goianésia 371
Luziania 560 Entregues 6.578
Mara Rosa 50 Concluidas 224
Novo Gama 348 Contratadas 10.902
Paralina 42 Tabela 04 - Dados das UHs Subsidiadas - 2025
Porangatu 166
Valparaiso De Goias 2.501
Total 10.902 Entregues Total Para U.Hs RS 351.224.200,00

Tabela 5 — Recurso Crédito Outorgado de ICMS concedido

pooooOOO0O0OD0O0O0CQ0OD0O0O00D0000Q00000000000000000000000000000000000000000000
R OCOQOO0O0O0O0OO0O0O0O0QOC0O00QO0O0D0O0QO000000000000000 0000000000000 000Q000000000000
o000 0000D0C00C0Q0D000Q0000Q00000000000000000000000000000000000000000000
SoOo00000000Q0000Q0000Q00000000000000000000000000000000000000000000
0000000000 O0O000000000000000000000000000000000000000000C00O00C0000
Oo000000000000000000000000000000000000000000000000Q0000C00000000



y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

6.2.1.3. Pra Ter Onde Morar
Aluguel Social

Destaques 2025
Aluguel Social

58.472
Cadastros sociais

analisados

para o programa Aluguel Social;

Capacitacao de
660 profissionais

em 165 municipios para otimizar o

cadastramento dos interessados no processo de

selecdo do beneficio "Aluguel Social";

86.031
Familias atendidas

marcam o total alcancado
pelo programa Aluguel Social,

1.234 Mulheres em
Situacéo de Violéncia
domeéstica

atendidas com o Aluguel Social;

1.381 Beneficios
prorrogados por
mais 18 meses,

para familias que tenham em sua

composicao familiar pessoa com deficiéncia,
visual, fisica, mental severa ou profunda, ou
pessoa com transtorno do espectro autista;

179 Municipios
atendidos

pelo programa Aluguel Social;

Elaboracéo de
novo edital

para atendimento de grupos provenientes de
areas desocupadas por ordem judicial e em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

I
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A Agehab tem desempenhado um papel proativo
na reducdo das desigualdades habitacionais ao im-
plementar o programa Pra Ter Onde Morar — Alu-
guel Social, instituido pela Lei n°® 21.186, de 30 de
novembro de 2021. Concebido como uma solucao
temporaria de protegéo social,

0 programa oferece
suporte financeiro
mensal de R$ 350,00
para familias em
situacao de
vulnerabilidade,

pelo periodo de até 18 meses, podendo ser prorro-
gado por igual prazo quando houver, na composi-
¢do familiar, pessoa com deficiéncia, visual, fisica,
mental severa ou profunda, ou com transtorno do
espectro autista.

A Lei n° 21.186, de 2021, foi aperfeicoada pela Lei n°
22.413, de 2023, que introduziu avangos relevantes.
Entre eles, destacam-se a atualizacdo de termino-
logias, a ampliacdo dos perfis sociais atendidos e a
flexibilizacdo dos requisitos de ingresso, medidas
que visam ampliar o alcance do programa e torna-

-lo ainda mais acessivel a populagdo vulneravel do

A atualizagéo legislativa ampliou o alcance do pro-
grama ao incluir novos publicos, como o0s Responsa-
veis por Crianca ou Adolescente em Situacdo de Vio-
léncia (RCASV), tornando o acesso ao beneficio mais
inclusivo e menos burocratico. Com essas mudangas,
houve um avanco significativo na cobertura assisten-
cial, especialmente para Mulheres em Situacdo de
Violéncia Domeéstica (MSVD), bem como para fami-
lias impactadas por emergéncias ou calamidades pu-
blicas. As alteragbes também conferiram maior agili-
dade aos processos e fortaleceram a capacidade de
resposta do Estado, ampliando de forma expressiva o
alcance da assisténcia habitacional e garantindo pro-
tecdo social a mais familias vulneraveis.

No decorrer deste ano, observamos resultados no-
taveis nos atendimentos as MSVDs. Até o ano de
2023, um total de 267 mulheres haviam sido aten-
didas pelo programa. Com as alteragbes do Edital
e flexibilizagdo dos critérios especificos para este
grupo de vulneraveis, em 2024, o numero foi para
680 mulheres atendidas. Atualmente, esse nume-
ro saltou para 1.234 MSVD contempladas em 2025,
um crescimento que demonstra a efetividade da
nova abordagem adotada.

Além disso, a implementagdo da modalidade volta-
da aos Responsaveis por Criangas ou Adolescentes
em Situacdo de Violéncia (RCASV) permitiu aten-
der 28 pessoas nesse perfil, ampliando significati-
vamente o alcance e o impacto social do programa.

Esses resultados evidenciam a capacidade de
adaptacdo das politicas publicas implementadas

e reforcam a eficacia
das acoes voltadas

a inclusao, protecao

e atendimento das
demandas emergentes
da populacado em
situacao de
vulnerabilidade.

Além disso, o programa Pra Ter Onde Morar — Alu-
guel Social possui Editais especificos para atendi-
mento de outros grupos vulneraveis, dentre eles,
destaca-se a modalidade Situacdo de Emergéncia
ou Calamidade Publica (SECP), destinada aos mu-
nicipios que decretaram situacdo de emergéncia ou
estado de calamidade publica. Essa modalidade tem
como objetivo oferecer suporte imediato as familias
que, em decorréncia de fenbmenos naturais, tiveram
suas residéncias temporariamente interditadas ou
consideradas inabitaveis. At¢ o momento, a SECP
ja beneficiou 6 familias distribuidas em 2 municipios
do Estado de Goias, garantindo protegdo habitacio-

Estado de Goias. 0000000000000 00000000000000000000000 nal em momentos de maior fragilidade.
0000000000000 00000000000000000000000
000000000000000000000C00000000000000
000000000000000000000000000000000000
0000000000000 00000000000000000000000

o 0000000000000 00000000000000C0O0000O00000O




y &
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

Em 2025, a Agehab criou um novo edital voltado
ao atendimento de Familias Acompanhadas pela
Comissdo de Solugdes Fundiarias, pelo Ministério
Pdblico de Goias e pelo Tribunal de Justica do Es-
tado de Goids, grupos oriundos de éareas objeto de
desocupagdo por determinacdo judicial e que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade socio-
econdmica. Essa iniciativa reforca o compromisso
da Agehab com a prote¢cdo social, o ordenamento
territorial e a garantia de moradia digna as familias
mais afetadas por processos de remocao.

O Programa, embora tenha carater transitorio, pre-
vé, por meio do § 2° do art. 5° da Lei n® 22.413, a
possibilidade de prorrogacdo excepcional do be-
neficio. Em 2024, 713 familias foram contempladas
com essa prorrogagdo, atualmente esse numero
saltou para 1.381 familias que tiveram seu beneficio
prorrogado, garantindo a continuidade do apoio.
Essa medida estd alinhada a Instrucdo Normativa
n® 22, de 14 de julho de 2023, que assegura a ex-

tensdo do beneficio em casos de vulnerabilidade
extrema, especialmente no que se refere as con-
digbes de saude.

Nesse contexto, em 2025, a Agehab reafirmou
seu compromisso permanente com a amplia-
¢ao do acesso a moradia digna. Foram abertas
aproximadamente 34 mil vagas em Editais de
Selecdo de Familias para acesso ao Programa,
e, ao final do ano, mais de 26 mil familias en-
contravam-se ativas no Programa, demons-
trando o alcance e a robustez da politica habi-
tacional. O Aluguel Social consolidou-se como
um instrumento essencial na reducdo do défi-
cit habitacional, evidenciando a capacidade da
Agehab de enfrentar desafios complexos de
forma estruturada, abrangente e eficaz. Trata-se
de uma iniciativa que gera transformacdo con-
creta na vida das familias e contribui para forta-
lecer comunidades em todo o Estado de Goiés.

6.2.1.3.1. App Aluguel Social

Desenvolvido para simplificar e tornar mais efi-
ciente 0o processo de inscricdo, o app do Alu-
guel Social foi aprimorado em 2025. Trata-se
de uma plataforma inovadora que moderniza e
transforma a forma de interacdo entre a Com-
panhia e os beneficiarios do Programa, garan-
tindo o envio de documentos, acompanha-
mento, prestagdo de contas e comunicagao,

0 app proporciona
ao usuario uma

experiéncia mais
autbnoma,
acessivel e agil.

Outro avanco significativo foi a integragcdo das
etapas de inscricdo e envio de documentos em
um Unico processo, reduzindo em 30 dias o
tempo de selecdo dos beneficiarios, que ante-
riormente era de, no minimo, 90 dias, represen-
tando uma redugdo de 33%. Assim, 0 app nao
s6 melhora a gestdo do programa, como tam-
bém assegura maior precisdo e acessibilidade
no atendimento as demandas dos beneficiarios.
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6.2.1.3.2. Entrega Humanizada do
Aluguel Social

A Agehab, além de ser responsavel pela gestao do
programa Pra Ter Onde Morar — Aluguel Social, tam-
bém coordena o0s eventos presenciais de entrega
dos cartdes, garantindo um atendimento acolhedor
e explicativo as familias. Nesses encontros, os bene-
ficiarios recebem orientagbes claras sobre o uso do
beneficio e as regras do programa. Realizada dire-
tamente no municipio dos contemplados, a entre-
ga dos cartbes representa um momento simbdlico
e marcante. E uma ocasido carregada de significa-
do, em que cada gesto de apoio é profundamente
valorizado e reforca o compromisso da Companhia
com a protecdo social, a dignidade e a melhoria das
condi¢des de vida das familias atendidas.

O evento é estruturado para assegurar agilidade,
eficiéncia e respeito as necessidades dos benefici-
arios. A organizagdo inclui a distribuicdo de senhas
normais e prioritarias, respeitando a ordem de che-
gada e garantindo atencdo singular as demandas
especificas, especialmente de pessoas com defici-
éncia, idosos e gestantes. A cerimdnia de abertu-
ra inclui uma breve fala das autoridades e repre-
sentantes do Governo do Estado, da Agehab e do
Municipio, antes da entrega dos cartbes, feita pela
equipe da Agehab.

Neste ano de 2025, a Agehab, visando aprimorar
a eficiéncia das entregas dos cartdes do Aluguel
Social, passou a utilizar tablets durante os eventos.
Com essa inovagdo, a assinatura do beneficiario é
registrada diretamente no dispositivo, acompanha-
da da captura de uma fotografia do rosto junta-
mente com o documento de identificacdo. A ado-

0000000000000 00000000 00000000000
o000 0000000C00O00D000C00000C0D0D000D000
2000000000000 00000000000000000000
000000000000 00000000000000000000
Co0QO0OOQOOO0O0O0OQO00OO00000000000
000000000000 00000000000000000000

¢do dessa tecnologia proporciona maior agilidade
no atendimento, além de reforcar a seguranga no
processo de validagdo, eliminando o uso de listas
impressas.

Outra melhoria significativa, inicialmente implanta-
da em 2024 e aprimorada em 2025, foi a adogcdo de
numeragdo nos envelopes dos cartdes, facilitando
a localizacdo no momento da entrega. Anterior-
mente, a busca era realizada apenas pelo nome dos
beneficiarios, muitos deles repetidos, o que tornava
0 processo mais lento. Com a nova metodologia,
cada cartdo passou a ter um numero identificador
exclusivo, substituindo a busca por nomes comuns,
como “Maria”, por um cb6digo numérico preciso.
Essa funcionalidade também foi integrada aos ta-
blets utilizados nos eventos. Assim, ao inserir o CPF
do beneficiario para realizar a entrega, 0 numero
correspondente ao cartdo € exibido automatica-
mente na tela.

Com isso, os indices de eficiéncia nos atendimen-
tos registraram um aumento de aproximadamen-
te 40%, resultando em entregas do beneficio mais
ageis e eficazes, além da reducgdo significativa do
tempo total de duragdo dos eventos.

Essas implementacdes e iniciativas fortalecem a
transparéncia e ampliam a confianca da popula-
¢do no Programa, evidenciando o compromisso da
Agehab com a entrega rapida, segura e direciona-
da dos beneficios.
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Municipios e regiées com cartées entregues pelo Programa Aluguel Social 2025

Regiao de Planejamento Municipio Entregas Regiao de Planejamento Municipio Entregas
Metropolitana de Goiania Abadia De Goiés 136 Sul Goiano Caldas Novas 4
Entorno do Distrito Federal Abadiania 2 Norte Goiano Campinorte 62
Sudoeste Goiano Acrelina 103 Sudeste Goiano Campo Alegre De Goias 3
Entorno do Distrito Federal Agua Fria De Goias 30 Centro Goiano Campo Limpo De Goias 1
Sul Goiano Agua Limpa 25 Nordeste Goiano Campos Belos 2
Entorno do Distrito Federal Aguas Lindas De Goias 1.112 Norte Goiano Campos Verdes 1
Entorno do Distrito Federal Alexania 1 Centro Goiano Carmo Do Rio Verde 48
Nordeste Goiano Alto Paraiso De Goias 4 Sudeste Goiano Cataléo 535
Nordeste Goiano Alvorada Do Norte 1 Nordeste Goiano Cavalcante 3
Centro Goiano Anépolis 39 Centro Goiano Ceres 12
Oeste Goiano Anicuns 61 Sul Goiano Cezarina 1
Metropolitana de Goiania Aparecida De Goiania 413 Entorno do Distrito Federal Cidade Ocidental 14
Sudoeste Goiano Aporé 23 Entorno do Distrito Federal Cocalzinho De Goias 104
Oeste Goiano Aragarcas 42 Nordeste Goiano Colinas Do Sul 1
Metropolitana de Goiania Aragoiania 106 Oeste Goiano Cérrego Do Ouro 25
Noroeste Goiano Aruand 31 Entorno do Distrito Federal Corumba De Goias 1
Oeste Goiano Aurilandia 19 Sudeste Goiano Corumbaiba 1
Metropolitana de Goiania Bela Vista De Goias 44 Entorno do Distrito Federal Cristalina 2
Sul Goiano Bom Jesus De Goids 2 Sudeste Goiano Cristiantpolis 38
Norte Goiano Bondpolis 50 Norte Goiano Crixas 3
Metropolitana de Goiania Brazabrantes 21 Sul Goiano Crominia 30
Oeste Goiano Buriti De Goias 40 Sudeste Goiano Cumari 1
Sudoeste Goiano Cachoeira Alta 51 Centro Goiano Damolandia 46
Oeste Goiano Cachoeira De Goias 25 Oeste Goiano Doverlandia 1
Oeste Goiano Caiapdnia 12 Sul Goiano Edealina 75
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Municipios e regiées com cartées entregues pelo Programa Aluguel Social 2025

Regiao de Planejamento Municipio Entregas Regiao de Planejamento Municipio Entregas
Noroeste Goiano Faina 46 Sul Goiano Itumbiara 257
Oeste Goiano Fazenda Nova 67 Oeste Goiano Ivolandia 10
Oeste Goiano Firminopolis 103 Oeste Goiano Jandaia 100
Entorno do Distrito Federal Formosa 634 Centro Goiano Jaragua 535
Metropolitana de Goiania Goianapolis 12 Sudoeste Goiano Jatai 10
Sudeste Goiano Goiandira 1 Oeste Goiano Jaupaci 1
Centro Goiano Goianésia 271 Centro Goiano Jesupolis 16
Metropolitana de Goiania Goiania 2.614 Oeste Goiano Jussara 14
Metropolitana de Goiénia Goianira 8 Sudoeste Goiano Lagoa Santa 24
Noroeste Goiano Goias 89 Entorno do Distrito Federal Luziania 509
Sul Goiano Goiatuba 148 Sul Goiano Mairipotaba 25
Sudoeste Goiano Gouvelandia 24 Nordeste Goiano Mambai 4
Metropolitana de Goiania Guap6 2 Noroeste Goiano Matrinch& 1
Nordeste Goiano Guarani De Goias 1 Sudoeste Goiano Maurilandia 98
Noroeste Goiano Heitorai 47 Entorno do Distrito Federal Mimoso De Goiés 24
Metropolitana de Goiania Hidrolandia 81 Sudoeste Goiano Mineiros 18
Nordeste Goiano laciara 2 Oeste Goiano Montes Claros De Goias 95
Metropolitana de Goiania Inhumas 234 Sul Goiano Morrinhos 2
Sudeste Goiano Ipameri 99 Centro Goiano Morro Agudo De Goiés 50
Oeste Goiano Ipora 5 Oeste Goiano Mossamedes 44
Noroeste Goiano Itaberai 154 Norte Goiano Mozarlandia 33
Centro Goiano Itapaci 97 Oeste Goiano Nazario 20
Noroeste Goiano Itapuranga 145 Metropolitana de Goiania Neroépolis 8
Sudoeste Goiano Itaruma 31 Norte Goiano Niquelandia 4
Noroeste Goiano Itaugu 73 Sudeste Goiano Nova Aurora 25




y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

Municipios e regiées com cartées entregues pelo Programa Aluguel Social 2025

Regiao de Planejamento Municipio Entregas Regiao de Planejamento Municipio Entregas
Norte Goiano Nova Crixas 1 Sudoeste Goiano Santa Helena De Goiés 314
Centro Goiano Nova Gloria 21 Entorno do Distrito Federal Santo Anténio Do Descoberto 55
Norte Goiano Nova lguacu De Goias 28 Nordeste Goiano S&o Domingos 3
Metropolitana de Goiania Nova Veneza 59 Centro Goiano S&o Francisco De Goias 2
Oeste Goiano Novo Brasil 20 Oeste Goiano Sé&o Jodo Da Paratna 30
Entorno do Distrito Federal Novo Gama 159 Nordeste Goiano S&o Jodo D'Alianca 5
Sudeste Goiano Ouvidor 54 Oeste Goiano S&o Luis De Montes Belos 1
Entorno do Distrito Federal Padre Bernardo 13 Norte Goiano Sao Miguel Do Araguaia 4
Oeste Goiano Palestina De Goias 42 Metropolitana de Goiania Senador Canedo 360
Oeste Goiano Palmeiras De Goiés 69 Sudoeste Goiano Serranépolis 1
Sudeste Goiano Palmelo 1 Sudeste Goiano Silvania 76
Oeste Goiano Palminopolis 30 Nordeste Goiano Simolandia 50
Oeste Goiano Paraina 65 Centro Goiano Taquaral De Goias 4
Sul Goiano Piracanjuba 59 Nordeste Goiano Teresina De Goias 1
Entorno do Distrito Federal Pirenépolis 1 Metropolitana de Goiénia Terezopolis De Goias 101
Sudeste Goiano Pires Do Rio 1 Sudeste Goiano Trés Ranchos 51
Entorno do Distrito Federal Planaltina 14 Metropolitana de Goiania Trindade 222
Norte Goiano Porangatu 22 Oeste Goiano Turvania 1
Sul Goiano Porteirédo 25 Sudoeste Goiano Turvelandia 30
Centro Goiano Rialma 1 Norte Goiano Uirapuru 8
Centro Goiano Rianapolis 50 Norte Goiano Uruacu 202
Sul Goiano Rio Quente 17 Entorno do Distrito Federal Valparaiso De Goias 22
Sudoeste Goiano Rio Verde 15 Sul Goiano Vicentinépolis 51
Centro Goiano Rubiataba 7 Entorno do Distrito Federal Vila Boa 25
Oeste Goiano Sanclerlandia 1 Total 149 Municipios 12.716

Tabela 6 - Municipios e regides com cartdes entregues pelo Programa Aluguel Social em 2025
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6.2.1.4. Pra Ter Onde Morar
Regularizacao Fundiaria
(Escrituras)

Quadro Destaques 2025
Regularizacao Fundiaria
Regularizacéo
fundiaria em 47
Municipios Goianos

5.333 regularizacbes
registradas em 2025

Recebimento do

Prémio Solo Seguro

Edicéo 2024/2025
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19 Termos de
Cooperacao

firmados com Municipios Goianos

Parceria institucional
com o Tribunal de
Justica do Estado

de Goias voltada & capacitagdo e execucado

de acdes de Regularizagdo Fundiaria Urbana de
Interesse  Social  (Reurb-S) nos  Municipios
aderentes ao Programa Regularizagéo

1°Chamamento
Pudblico lancado via
“Conecta Prefeitos”,

com a previsao de + de 3.600 lotes a serem
regularizados nos municipios goianos

6 municipios
contemplados
com acoes de
mobilizagcéao social,

visando o fortalecimento da gestéo
municipal da Regularizagdo Fundiaria

Publicacao
da Instrucao
Normativa n° 28/2025,

gue padroniza fluxos,
responsabilidades e critérios
técnicosno ambito da
Regularizagdo Fundiaria
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Na Agehab, a missdo € promover a regularizagdo
fundiaria urbana de interesse social, em conformida-
de com a Lei Federal n°® 13.465/2017 e Lei Estadual
n° 20.954/2020,

gue visam integrar 0s
nudcleos urbanos
informais ao
ordenamento territorial
e garantir a titulacao de
Seus ocupantes.

A Companhia atua de forma proativa no desenvol-
vimento e implementagdo da politica habitacional
em Goiés, estabelecendo parcerias estratégicas e
oferecendo capacitacdo técnica. Essas iniciativas re-
forcam a capacidade de gerar resultados concretos
na regularizacdo fundiaria de interesse social, be-
neficiando diretamente a populagcdo e contribuindo
para o direito de propriedade da moradia digna.

A regularizagdo fundiaria dos imoéveis dos mora-
dores garante o direito de propriedade, seguranca
juridica e simplifica processos, resultando em con-
quistas individuais que trazem beneficios coletivos.
A regularizacdo fundiaria impulsiona melhorias na
infraestrutura, ampliagdo do acesso aos servigos
publicos e desenvolvimento econdmico local. Além
disso, permite a implementacdo de politicas eficazes
para a preservacdo ambiental e uso sustentavel do
solo, atraindo investimentos publicos e privados que

favorecem o crescimento ordenado das cidades.

Visando superar as burocracias, implementamos a
legitimacao fundiaria, um processo agil que emite a
Certiddo de Regularizagdo Fundiaria (CRF), com va-
lidade equivalente a de uma escritura. Em conformi-
dade com a Lei Federal n® 13.465/2017, essa inova-
cao facilita a transferéncia de imoveis para familias
em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo
a incluséo e o fortalecimento do senso de comuni-
dade. Assim, a regularizacdo fundiaria deixa de ser
apenas um conjunto de atos administrativos, tornan-
do-se um verdadeiro catalisador para o desenvolvi-
mento sustentavel e o fortalecimento da infraestru-
tura urbana, com impactos positivos duradouros
para a qualidade de vida da populagéo.
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6.2.1.4.1. Prémio Solo Seguro
22 Edicao (2024/2025)

Realizado pelo Conselho Nacional de Justica, o Pré-
mio Solo Seguro foi instituido pelo Provimento n°
145/2023 e tem como principais objetivos reconhe-
cer e disseminar agles, projetos e programas inova-
dores que contribuam para o aperfeicoamento da
Regularizagdo Fundiaria Urbana (Reurb) e rural.

O programa Pra Ter Onde Morar — Regularizacdo
Fundiaria, desenvolvido pela Agehab, foi inscrito no
Eixo Tematico | — Regularizagao Fundiaria Urbana da
premiacdo, de nivel nacional, promovida pelo Con-
selho Nacional de Justica (CNJ).

Impacto territorial e/ou social; Eficiéncia e celeridade; Inovagdo e criatividade;

EY
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Na edicdo de 2025, o programa foi reconhecido
como uma das 27 iniciativas vencedoras entre 0s
trés eixos tematicos. Ao todo, a segunda edi¢do da
premiacdo registrou 143 inscri¢oes.

As iniciativas foram avaliadas pela Comissdo Julga-
dora, composta por 15 profissionais de diferentes
areas relacionadas aos eixos tematicos (Portaria
CNJ n° 36/2025). A analise seguiu os critérios téc-
nicos estabelecidos pelo Provimento n°® 145 e pela
Portaria n°® 4/2025, contemplando:

{oh

Replicabilidade. Articulagdo com 6rgédos Avango no
e entidades responsaveis georreferenciamento de
pela regularizacéo areas urbanas e rurais;

fundiaria urbana e rural;

6.2.1.4.2. Avancos e Melhorias
Institucionais do Programa

No intuito de alcangar os resultados previstos na
politica de regularizagdo fundiaria estadual, foram
implementados e formalizados o0s seguintes instru-
mentos normativos e de governancga:

Portaria Conjunta n° 11/2024/Seinfra

Instituiu  Grupo de Trabalho responsavel por con-
duzir acdes de regularizagdo fundiaria em areas do
Estado de Goias e revisar a legislacao pertinente. O
Grupo foi composto por representantes da Agehab,
Seinfra, PGE, SEAD e Casa Civil. Entre suas entre-
gas, destaca-se a elaboracdo da minuta que sub-
sidiou a homologacdo do Decreto n° 10.641/2025,
regulamentador da Lei Estadual n°® 20.965/2020.

Instrucao Normativa n° 28/2025

Regulamenta o procedimento aplicavel aos proces-
sos de regularizacdo fundiaria urbana de interes-
se social no ambito da Agehab, em conformidade
com a Lei Federal n° 13.465/2017, Decreto Federal
n® 9.310/2018, Lei Estadual n°® 20.954/2020, Decreto
Estadual n® 10.641/2025, Estatuto Social e demais
normativos aplicaveis. A iniciativa padroniza fluxos,
responsabilidades e critérios técnicos, assegurando
maior seguranca juridica e eficiéncia operacional.
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Elaboracao de novo modelo de Termo de
Cooperacado de Regularizacdao Fundiaria e
respectivo Plano de Trabalho

Destinados a atender regularizagcdes urbanas de in-
teresse social em &reas estaduais, municipais e pri-
vadas. O novo modelo estabelece mecanismos de
responsabilizacdo e de ressarcimento a Agehab em
casos de descumprimento das obrigagbes por par-
te dos municipios, prevendo, ainda, possibilidade de
restricdo cadastral (CND) e impedimento de partici-
pacdo em demais programas, conforme previsto na
Lei Federal n® 13.465/2017.

Termo de Cooperacao Técnica n° 20/2025

e Plano de Trabalho firmado entre a Agéncia
Goiana de Habitacao - AGEHAB e o Tribunal
de Justica do Estado de Goias - TJGO,

Objeto € o estabelecimento de parceria institucional
voltada a capacitagdo e execugdo de agbes de Regu-
larizag8o Fundiaria Urbana de Interesse Social (Reur-
b-S) nos Municipios aderentes ao “Programa Regulari-
zACAQ”, com vistas a efetivagdo do direito & moradia
e a promogado da dignidade da pessoa humana.

A entrada em vigor do Decreto n® 10.641/2025 pro-
porcionou avangos significativos na eficiéncia e na
previsibilidade dos processos de regularizagdo fun-
diaria conduzidos pela Agehab. A definicdo de fluxo
mais simplificado e desburocratizado e unificado
do prazo de 15 dias corridos para as manifestagcdes
dos ¢érgdos governamentais envolvidos (SEAD, PGE,
SEINFRA e Casa Civil) resultou em maior celerida-
de processual e melhor gestdao dos fluxos internos,
permitindo a Companhia maior seguranga no plane-
jamento e na execucdo das etapas administrativas.

Essa previsibilidade reforcou a capacidade da
Agehab de fornecer informacdes mais claras,
confiaveis e tempestivas aos futuros benefici-
arios, contribuindo para o aumento da trans-
paréncia, da seguranca juridica e da confianca
no programa.

Adicionalmente, o decreto ampliou a flexibili-
dade quanto a documentacdo exigida no ca-
dastramento social, reduzindo barreiras de
acesso e facilitando a inclusdo das familias no
processo de regularizagdo. Essa simplificacéo
contribuiu para tornar o atendimento mais
acessivel e responsivo as diferentes realidades
socioeconémicas do publico beneficiario.

Dessa forma, observou-se uma reducdo no tem-
po de tramitacdo dos processos, considerando
o periodo entre o requerimento e a emissdo e
entrega da Certiddo de Regularizagdo Fundia-
ria, refletindo maior eficiéncia operacional e oti-
mizagéo dos fluxos internos.

Além disso, a formalizagdo do termo de coo-
peracao entre Agehab e Tribunal de Justica do
Estado de Goias, por meio da Corregedoria do
Foro Extrajudicial, visa assegurar capacitacdo
e execugbes dos servicos de regularizacdo fun-
diaria de interesse social (Reurb-S) aos Muni-
cipios aderentes ao Programa Regularizacéo.
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Além disso, tem objetivo especifico de envol-
ver a cooperacdo eficiente de todos os atores
envolvidos na promogdo da regularizacdo fun-
diaria (Municipio, Agehab, cartérios e popula-
¢do beneficiada), o que garante a celeridade
da concluséo do procedimento.

Com o termo vigente, os 75 municipios ade-
rentes ao “Programa RegularizACAO” e res-
pectivos cartérios de registro de imdveis estdo
mais envolvidos nos processos de regulariza-
¢do fundiaria urbana de interesse social, o que
assegura a celeridade do procedimento.

Paralelamente, a modernizagcao dos procedi-
mentos internos resultou na implementacdo
de um novo modelo de cadastramento dos be-
neficiarios, estruturado para tornar o processo
mais agil e padronizado. A atualizagdo dos for-
mularios e fluxos aprimorou a coleta de infor-
macdes socioecondmicas, reduziu retrabalhos
e elevou a confiabilidade dos dados utilizados
na instrucdo processual. Como consequéncia,
o atendimento tornou-se mais eficiente, com
maior precisdo na identificacdo do publico-al-
vo e melhoria na experiéncia do cidadao.

Adicionalmente, foi elaborado o Edital de Cha-
mamento Publico para a selegcdo de municipios
interessados em executar acfes de regulariza-
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¢do fundiaria urbana na modalidade de interes-
se social (Reurb-S), conforme a Lei Federal n°
13.465/2017, no programa Pra Ter Onde Morar
— Regularizagcdo Fundiaria. No primeiro ciclo do
referido Edital foram habilitados 4 municipios
goianos, com a estimativa de regularizagcdo de
3.653 mil lotes.

A organizacdo dos certames por regides de pla-
nejamento assegurou maior racionaliza¢éo do flu-
xo de andlise, distribuicdo equilibrada da deman-
da e alinhamento ao planejamento institucional.
O chamamento contemplou ainda os municipios
participantes do “Programa RegularizAGAQ”, do
Tribunal de Justica do Estado de Goias, refor¢an-
do a articulagdo interinstitucional e ampliando o
alcance das acdes de regularizagao.

As regras para selecéo das areas municipais aptas
a Reurb-S foram definidas com foco na viabilida-
de técnica e na seguranca juridica, priorizando:

a) areas de propriedade municipal com infra-
estrutura essencial implantada e contendo, no
minimo, 150 lotes em um mesmo nlcleo — ad-
mitindo-se o somatério entre nucleos, desde
gue cada um possua ao menos 15Iotes;

b) exclusdo de éareas sob dominio do Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de Trans-
portes (DNIT) ou da Goinfra, como rodovias
federais (BR) ou estaduais (GO), garantindo a
selecdo de areas passiveis de titulacdo e livres
de impedimentos dominiais.

Ap6s a implementagdo do novo modelo de
mobilizacdo e cadastramento social, registrou-
-se um indice de adesdo de 80% (oitenta por
cento) por parte dos moradores, demonstrando
maior efetividade nas estratégias de engajamen-
to comunitario.

Em 2025,
16 municipios foram
contemplados com

acoes de mobilizacao
social voltadas ao

fortalecimento da
gestao municipal
da Regularizacéo
Fundiaria,

consolidando a atuagdo integrada entre o Es-
tado e os municipios e ampliando a efetivida-
de da politica habitacional.

6.2.1.4.3. Resultados Alcancados

Em 2025, a Agehab executou um conjunto de acdes
técnicas que sustentaram o avango das atividades
de regularizacdo fundiaria de interesse social no
Estado. O Programa esteve presente em 47 muni-
cipios, onde foram realizadas 179 pesquisas fundia-

rias, 90 Estudos de Desconformidade Urbanistica,
21 projetos de regularizagdo fundiaria e 17 levan-
tamentos planialtimétricos cadastrais com aerofo-
togrametria, contribuindo para que fosse atingida a
marca historica de 5.333 registros no ano — a maior
marca anual desde a criagdo da Companhia, abran-
gendo regularizagBes simplificadas e complexas.

Regido de Planejamento Municipio Registros
Metropolitana de Goiénia Abadia De Goiés 2
Sudoeste Goiano Acrelina 189
Centro Goiano Anapolis 36
Metropolitana de Goiania Aparecida De Goiania 34
Centro Goiano Barro Alto 8
Metropolitana de Goiania Bela Vista De Goias 3
Oeste Goiano Briténia 4
Sul Goiano Buriti Alegre 76
Sudoeste Goiano Cacu 179
Sudeste Goiano Cataldo 71
Centro Goiano Ceres 26
Entorno do Distrito Federal Corumba De Goiés 285
Oeste Goiano Diorama 6
Entorno do Distrito Federal Formosa 154
Centro Goiano Goianésia 102
Metropolitana de Goiania Goiania 1.082
Sul Goiano Goiatuba 28
Sul Goiano Inaciolandia 30
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Regido de Planejamento Municipio Registros
Metropolitana de Goiania Inhumas 13
Centro Goiano Itapaci 63
Noroeste Goiano Itapuranga 247
Sul Goiano Itumbiara 92
Sudoeste Goiano Jatai 151
Entorno do Distrito Federal Luziania 263
Noroeste Goiano Matrincha 36
Sudoeste Goiano Mineiros 9
Centro Goiano Nova Gloria 78
Oeste Goiano Palminépolis 24
Sudoeste Goiano Paranaiguara 10
Oeste Goiano Paratna 145
Sudeste Goiano Pires Do Rio 42
Entorno do Distrito Federal Planaltina 555
Sul Goiano Professor Jamil 30
Sudoeste Goiano Quirinopolis 11
Sudoeste Goiano Rio Verde 20
Oeste Goiano Sanclerlandia 7
Sudoeste Goiano Santa Helena De Goias 66
Oeste Goiano S&o Luis De Montes Belos 640
Norte Goiano Sao Miguel Do Araguaia 67
Metropolitana de Goiania Senador Canedo 210
Metropolitana de Goiania Trindade 39
Norte Goiano Uruacu 130
Total 42 Municipios 5.333

Tabela 7 - Regularizacdes Registradas em 2025
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6.2.1.5. Pra Ter Onde Morar
Modalidade Reforma

Destaques 2025
Modalidade Reforma
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Investimento global: Formalizacdo de convénios:

valor total estimado celebracao de
de até R$ 8.190.000,00 3 convénios no

exercicio de 2025

Atendimento habitacional:

previsdo de reforma

Custo médio por unidade:

de 195 unidades aproximadamente
habitacionais R$ 42.000,00

compativel com intervencdes
voltadas a habitabilidade, seguranga e
salubridade das moradias
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Em 2025, o Programa de Reforma de Unidades Ha-
bitacionais passou a operar sob uma nova modela-
gem, estruturada como projeto piloto, envolvendo os
municipios de Americano do Brasil, Nova América e
Cavalcante, os quais ja possuiam beneficiarios previa-
mente cadastrados. O novo arranjo institucional foi
implementado por meio de convénios de repasse de
recursos, nos quais a AGEHAB atua como ente con-
cedente e responsavel pelo apoio técnico e pela pa-
dronizagdo das intervengbes, enquanto a execugdo
fisica das reformas € realizada por empresas contra-
tadas diretamente pelas prefeituras municipais.

No exercicio de 2025,

0 que representa um valor médio estimado de aproxi-
madamente R$ 42.000,00 por unidade habitacional,
compativel com o escopo de intervengbes destina-
das a assegurar condicdes minimas de habitabilida-
de, seguranca e salubridade as familias beneficiadas.

O convénio celebrado com o municipio de Caval-
cante, assinado em 15 de abril de 2025, contem-
pla a reforma de 77 unidades habitacionais, com
valor total de até R$ 3.234.000,00. No municipio
de Americano do Brasil, o convénio foi firmado
em 16 de abril de 2025, prevendo a reforma de 40
unidades habitacionais, com valor total de até R$
1.680.000,00. Até dezembro de 2025, foi liberado
e pago o valor de R$ 420.000,00, ndo havendo,

fiscalizagdo de obras, Termo de Aceite e prestacéo
de contas, contribuindo para maior eficiéncia, pa-
dronizagdo e seguranga na execucao dos convénios.

Dessa forma, no exercicio de 2025, o Programa de
Reforma de Unidades Habitacionais consolidou sua
nova modelagem operacional, com a formalizagdo
dos instrumentos juridicos, a alocacado inicial de re-
cursos financeiros e o inicio da execucdo fisica em
parte dos empreendimentos, estabelecendo bases
técnicas, administrativas e institucionais para a
continuidade e ampliacdo das reformas, em conso-
nancia com os principios de governanca, transpa-
réncia e geracédo de valor publico.
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naquele exercicio, inicio das obras. Ressalta-se que
a execucdo fisica passou a ocorrer posteriormen-
te, evidenciando que os procedimentos adminis-
trativos e financeiros foram devidamente conclui-
dos dentro do exercicio analisado. Ja o convénio
firmado com o municipio de Nova América, tam-
bém assinado em 16 de abril de 2025, contempla
a reforma de 78 unidades habitacionais, com valor
total de até R$ 3.276.000,00. Até o encerramento
do exercicio de 2025, foram liberados e pagos R$
1.260.000,00, tendo sido registrada, uma evolucao
fisica aproximada de 6%, indicando o efetivo inicio
das intervencdes ainda no exercicio analisado.

foram formalizados trés
convénios, totalizando
a previsao de reforma
de 195 unidades
habitacionais, com
valor global de ate

R$ 8.190.000,00,

Para viabilizar a implementacdo do projeto piloto e
mitigar riscos operacionais, a AGEHAB promoveu,
ao longo de 2025, capacitagdo coletiva com os trés
municipios conveniados, abrangendo gestores, fis-
cais de contrato e convénio, equipes técnicas, ad-
ministrativas e assistentes sociais. A capacitagdo
contemplou temas como elaboragdo de Plano de
Trabalho, procedimentos para liberacdo de recursos,
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6.2.2. Equipamentos Comunitarios
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Recurso Estadual
Previsto de
R$ 3.285.900,00 por meio
de crédito outorgado

10 Equipamentos
Comunitarios concluidos

Inovacao e gestao
inclusédo do mdédulo de equipamentos
comunitarios na plataforma Conecta, ferramenta
estratégica para aprimorar a analise, 0
acompanhamento e a aprovagdo dos pleitos.
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Implementacao do Conecta Equipamentos
Comunitarios - Programa Pra Ter Onde Morar

A plataforma eletrbnica Conecta Equipamentos Co-
munitarios, implementada pela Agéncia Goiana de
Habitacao, consolidou-se como ferramenta estra-
tégica para aprimorar a andlise e a aprovacdo dos
pleitos de equipamentos comunitarios pelos muni-
cipios. Esta plataforma digital permite que os muni-
cipios insiram seus documentos diretamente no sis-
tema para andlise, garantindo maior transparéncia,
eficiéncia e rastreabilidade ao processo. O principal
objetivo é assegurar melhores padrdes de analise e
agilidade na aprovagdo dos projetos, além de garan-
tir que os equipamentos comunitarios, como Conse-
lhos Tutelares, Casas de Veldrio, Quadras Esportivas
e Feiras Cobertas, sejam executados com base em
projetos técnicos elaborados pela Companhia.

A padronizacao proporcionada pela plataforma
oferece melhores condigbes para a execugdo das
obras, promovendo eficiéncia e seguranca nos
processos. A utlizagdo de projetos padrdes tec-
nicamente aprimorados, eleva o nivel técnico das
obras, garantindo maior sucesso na implemen-
tacdo e reducdo de falhas durante a execugdo. A
centralizacdo do processo em uma plataforma ele-
trénica facilita o acompanhamento, a auditoria e a
transparéncia de todos os pleitos, além de otimizar
0s recursos disponiveis para a construgdo de equi-
pamentos publicos essenciais, reduzindo erros e
retrabalho na analise dos projetos e documentos.

Em 2025, a Agehab realizou uma série de agbes
para viabilizar a celebracdo de convénios com o0s
municipios, incluindo visitas técnicas, reunibes de
alinhamento e andlises das demandas locais. A

equipe da Companhia apoiou 0s municipios forne-
cendo projetos padrdes para diversos equipamen-
tos essenciais, além de orientar sobre a documenta-
¢cdo necessaria para a formalizagdo dos convénios.
Esse processo assegurou a regularidade técnica e
juridica, permitindo que as prefeituras avancassem
com propostas estruturadas e alinhadas as necessi-
dades da populagé&o.

No total, foram
celebrados 12 convénios
de Equipamentos
Comunitarios em 2025,
com Recurso Estadual
Previsto de

R$ 3.285.900,00

por meio de crédito outorgado, sendo 6 para Con-
selhos Tutelares, 2 para Casas de Velério, 2 para
Reforma do Ginasio de Esportes, 1 para Cobertura
Quadra e 1 para Construgdo de Praca. A celebra-
cdo desses convénios fortaleceu a infraestrutura
dos municipios e contribuiu diretamente para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo. Es-
tes equipamentos sdo fundamentais para o bem-
-estar social, a convivéncia comunitaria, a protecao
de direitos e a dignidade das familias. Além disso,
as obras geraram empregos, dinamizaram a econo-
mia local e reforgcaram a gestdo publica municipal,
garantindo maior transparéncia e planejamento no
uso dos recursos publicos.

A Agehab manteve monitoramento continuo das
obras de construgdo e reforma de equipamentos
comunitarios. A equipe realizou fiscalizagcdo presen-
cial, acompanhou o cumprimento de cronogramas e
verificou a conformidade técnica dos projetos, ga-
rantindo que as obras fossem realizadas de manei-
ra eficiente, dentro dos padrdes estabelecidos e de
acordo com as necessidades das comunidades.
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Em 2025, foram concluidos 10 Equipamentos Co-
munitarios, a saber: reforma de Gindsio em Ara-
guapaz, construcdo do Conselho Tutelar em Ca-
choeira de Goias, reforma de Praca em Cérrego do
Ouro, construgdo de Praca em Crominia, constru-
¢do do Conselho Tutelar em Lagoa Santa, constru-
¢do do Centro de Educagdo Infantli em Mambali,
constru¢do de Quadra Poliesportiva, muro e calga-
da da Escola Municipal de Nova Veneza, constru-
¢do de uma nova Praca e revitalizacdo de outra em
Silvania e Saldo Comunitario em Uruana.

Paralelamente, 5 obras de equipamentos comunitarios
permanecem em andamento, com destaque para a re-
forma de ginasios e a construgdo de novos conselhos
tutelares e casas de veldrio em diversos municipios.

A conclusdo dessas obras reforca a confianca da
populagdo nas politicas publicas e no planejamen-
to das administracbes municipais, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o for-
talecimento do vinculo comunitério.
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6.2.3. Programa PraTer Onde Morar
"Apé a Custo Zero”
(PMCMV - FAR)

O Governo de Goias, de forma inovadora, em par-
ceria com o Governo Federal, participa com apoio
financeiro na producdo habitacional e for- necera
subsidio financeiro as familias na aquisicdo da
moradia, de forma complementar a subvencéo
concedida pelo PMCMV-FAR FAIXA 1, propician-
do as familias a aquisicdo de suas casas de forma
semelhante ao Pra Ter Onde Morar — Construgdo
(Casa a Custo Zero).

O apoio do Governo de Goias estd previsto na Lei
22.552/2024, que autoriza a concessdo de subsidios
aos beneficiarios dos empreendimentos contrata-
dos pela CAIXA com recursos do Fundo de Arreca-
damento Residencial (FAR) ou de seu equivalente
no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida.

Em consonancia com as melhores praticas ado-
tadas pelos principais atores responsaveis pelo
fomento a habitagdo em solo nacional, adotou-se
a filosofia do chamado "Desconto Complemento"
(amplamente utilizado a partir do FGTS), de modo
a permitir que — por meio de um aporte financeiro
— reduza ou zere o valor de entrada ou reduzir as
prestacdes mensais dos financiamentos habitacio-

nais para familias de baixa renda.

Os recursos serdo destinados tanto para a fase da
producdo habitacional, quanto para subsidiar a
participagdo financeira das familias beneficiarias,
quitando as prestagbes mensais devidas junto a
CAIXA/FAR, assim, os apartamentos sairdo a custo
zero as familias.

As unidades habitacionais produzidas no &am-
bito do PMCMV - FAR, sdo destinadas as fa-
milias residentes em areas urbanas com renda
bruta familiar mensal de até R$ 2.850,00, sen-
do admitido o atendimento familiar com ren-
da bruta de até R$ 4.700, 00 nas hipéteses de
familias em situacdo de emergéncia ou cala-
midade pudblica, conforme normas especificas
sobre o assunto.

A subvencdo econbémica concedida com re-
cursos do FAR as familias beneficiadas das
operacdes do PMCMV-FAR, esta limitada a R$
195.000,00 para unidades habitacionais novas
em areas urbanas.

Estas parcerias com a politica habitacional
de interesse social do governo federal com
Estado de Goias viabilizam a aquisicdo das
moradias pelas familias em vulnerabilidade
econbmica e social, desobrigando-as de pa-
gar prestacbes de financiamento, ou seja, sem
nenhum custo, ocasionando:

./"'

Minha Casa
G TLWERYTE]

I. Reducdo do déficit habitacional — os munici-
pios escolhidos para esta modalidade sdo aque-
les com populagdo acima de 50 mil habitantes,
representando 25 municipios goianos, sendo
estes responsaveis por 64,97% do total do dé-
ficit habitacional dos 246 municipios goianos;

Il. Reducdo dos casos de inadimpléncia junto
ao Agente Financeiro;

lll. Geragdo de emprego e renda;

IV. Aumento dos investimentos no setor da
construgao civil;

V. Ampliacdo das condi¢coes de acesso a novas
moradias as familias de baixa renda;

VI. Reducdo dos custos com moradia, em mui-
tos casos, por familias que incorrem nestas
despesas pela primeira vez e podem ter difi-
culdade em enfrenta-las.

Por conseguinte, a atuagdo conjunta entre o
Estado e a Unido materializa-se em empreen-
dimentos habitacionais distribuidos nos muni-
cipios goianos. A tabela a seguir apresenta a
consolidacdo dos principais indicadores dessa
iniciativa, incluindo os municipios e empreen-
dimentos atendidos, a quantidade de unida-
des habitacionais previstas, o valor da con-
trapartida financeira aportada pela Agehab
e a evolugdo fisica das obras, evidenciando o
alcance territorial, o volume de investimentos
publicos e o progresso das agles voltadas a
ampliacdo do acesso a moradia digna.

N
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Total Programa “Apé a Custo Zero” (PMCMV-FAR)

T Emmreanehinan Qtde. Valor Contrapartida Evolucao
unicipio BESIIESC U.Hs Agehab das Obras
. Residencial
Goiania . 240 R$ 9.507.054,80 65,75%
Iris Rezende IV
L Residencial
Goiania . 256 R$ 9.636.641,58 20,88%
Iris Rezende V
Goiani Residencial 224 R$ 10.297.433,36 5,64%
olania Iris Rezende VI ' ’ ’ PR
) o Residencial
Aparecida de Goiania ) 192 R$ 8.814.424,50 73,87%
Villa Romana
Al ida de Goiani Residencial 192 R$ 8.827.342,69 25,72%
parecida de foania Alto da Boa Vista | R e
Al ida de Goiani Residencial 192 R$ 8.815.815,29 61,64%
parecida de oania Alto da Boa Vista Il ' ' ’ OO
Al ida de Goiani Residencial 192 R$ 8.824.908,87 36,97%
parecida de oiania Alto da Boa Vista Ill 08908, o0
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6.3. Desenvolvimento Social
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Mais de 2.600 240 profissionais Y EINIES
encaminhamentos de Servico Social contempladas

com a execucdo do Trabalho Social no

real I Zad OS y e CO I ab O rad 0 reS Residencial Vera Cruz — Nelson Mandela, no

abrangendo orientacbes em salde administrativos capacitados, municipio de Goiania/GO;
e em diversas politicas sociais, oficinas distribuidos em 75 municipios;
esportivas e culturais, plantdes sociais,

visitas domiciliares, cursos

profissionalizantes, bem como 71
encaminhamentos a rede de politicas 2713 fam |||aS

sociais e ao mercado de trabalho,

voltados a jovens e adultos; d I ret amen t e
iImpactadas

pelas acbes do Eixo de Mobilizacao,

929 atendimentos
prestados a Mulheres

em Situacéo de
Violéncia Domeéstica

Organizacdo e Fortalecimento Social; (MSVD) pelos municipios.

1.984 atendimentos
realizados

nos loteamentos Madre Germana | e ll;
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6.3.1. Trabalho Social

Nosso propésito ultrapassa a entrega de mo-
radias e alcanca também o cuidado atento a
vida que se transforma e cresce em cada lar.
Assim, em parceria com diversas instituicdes,
ampliam-se caminhos que facilitam o acesso a
educacdo de qualidade, a saude, ao mercado
de trabalho, a seguranga e a cultura.

Cada acéao

é concebida com
a intencao de
promover inclusao

social e fortalecer
uma sociedade mais
justa e equilibrada.

De forma natural, essas iniciativas despertam
a cidadania, reafirmam direitos fundamentais
e abrem oportunidades que transformam rea-
lidades individuais, contribuindo para um fu-
turo mais equitativo.

Na educacdo, a Agehab investe em programas
de capacitagdo e qualificacdo profissional que
convidam cada beneficiario de habitacdo de
interesse social a descobrir novas possibilida-
des. Aos poucos, o aprendizado se transforma
em confianga, e a confianga, em caminhos mais

amplos no mercado de trabalho, promovendo
desenvolvimento pessoal e profissional.

No campo da salde, campanhas de conscien-
tizacdo inspiram a reflexdo sobre a importan-
cia da prevencdo e de habitos mais saudaveis.
Pequenas mudangas, quando despertadas no
momento certo, ttm o poder de transformar o
bem-estar de todos.

Em relagdo ao emprego, a Agehab incentiva a
geracdo de renda por meio de programas de
formacdo e capacitacdo voltados ao empre-
endedorismo. E como abrir portas silencio-
sas que, ao serem percebidas, revelam novas
oportunidades e impulsionam o desenvolvi-
mento econémico local.

No ambito da seguranga, parcerias com Or-
gaos publicos fortalecem ac¢des de prevencao
ao crime e a violéncia. A capacitacdo de lide-
rancas locais e a melhoria da infraestrutura de
seguranga criam um ambiente mais protegi-
do, onde a tranquilidade se torna parte natural
do cotidiano dos moradores.

E importante lembrar que todo esse trabalho s6
se tornou possivel gragas ao apoio e ao envol-
vimento de inUmeros parceiros que, ao cede-
rem espacos e recursos, ampliaram o alcance e
a eficacia das agles. Instituicbes educacionais,
de salde, entidades religiosas, 6rgdos de assis-
téncia social e de seguranga publica atuaram de
forma integrada, revelando que, quando muitas
mMaos se unem em um mesmo propasito, toda a
comunidade se beneficia.

6.3.2. Capacitacdo e Acompanhamento
Social para Garantir Moradia Digna

A éarea social da Agehab desempenha papel essen-
cial na estruturagdo dos programas habitacionais,
promovendo a capacitagdo de assistentes sociais
municipais para assegurar a correta condugdo do
cadastro e da selecdo dos beneficiarios. Em 2025,
foram capacitados 240 profissionais, fortalecendo
a rede de atendimento e garantindo a padroniza-
G¢ao dos processos seletivos.

Além disso, a Companhia realizou diversos encon-
tros presenciais, vinculados aos sorteios realizados
em diferentes municipios, com as familias selecio-
nadas para receber unidades habitacionais a cus-
to zero, totalizando mais de 1.600 participantes,

considerando o conjunto de sorteios e municipios
atendidos no exercicio.

Essas acOes evidenciam o
compromisso institucional
com atransparéncia,

a participacao social

e a qualificacao dos
processos,

assegurando o direito a moradia digna por meio de
critérios técnicos e acompanhamento humanizado.
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6.3.3. Desenvolvimento Socioterritorial
- Residencial Vera Cruz / Nelson Mandela

O Residencial Vera Cruz/Nelson Mandela iniciou
suas obras em meados de 2012, impulsionado pelo
proposito de responder a parte do déficit habita-
cional de Goiania — capital do Estado de Goiés,
com mais de um milhdo de habitantes. Assim, vinte
condominios foram construidos em areas distribu-
idas pelo setor Vera Cruz, na regido Oeste do mu-
nicipio, um territério urbano j& dotado de infraes-
trutura completa e equipado com escolas, CMEls,
transporte publico e diversos servicos essenciais.
Ainda assim, a medida que novas familias chega-
vam e comegavam a transformar aquele espago em
lar, tornava-se natural reconhecer a necessidade de
ampliar a estrutura local para acolher esse novo
movimento de vida que ali se instalava.

O residencial foi destinado
a familias com renda de
até R$ 1.800,00, que nao
haviam sido contempladas
por programas
habitacionais anteriores,

ndo possuiam imovel residencial e mantinham vin-
culo minimo de trés anos com o municipio de Goi-
ania, entre outros critérios definidos.

Quanto a infraestrutura, o empreendimento aten-
deu rigorosamente as exigéncias de seguranca e
mobilidade — especialmente no que diz respeito
as pessoas com deficiéncia e idosos. As unidades
foram distribuidas em blocos de quatro andares,
cada um com 16 apartamentos, sendo quatro por
pavimento. Cada unidade conta com dois quartos,
sala, cozinha, area de servico e banheiro, totalizan-
do 42,9 m2 de éarea interna. O conjunto oferece,
ainda, estacionamento, espago de lazer com chur-
rasqueira, saldao de festas e parque infantil. As con-
dicdbes de financiamento contemplaram parcelas
de até R$ 270,00, conforme a renda familiar.

Ao compreender o trabalho social como “o conjun-
to de estratégias, processos e acdes realizadas a
partir de estudos diagnésticos integrados e partici-
pativos do territério, considerando suas dimensoes
social, econdmica, produtiva, ambiental e politico-
-institucional”  (Portaria  n° 464/2018), estrutura-
ram-se acdes voltadas as 1.616 familias beneficia-
das favorecendo a melhoria das condicdes de vida
e estimulando o exercicio pleno da cidadania.

O Trabalho Social teve inicio em 2018, conduzido
diretamente pelas assistentes sociais da Agehab.
Em 2019, uma empresa especializada foi contrata-
da, via processo licitatério, para continuidade das
acOes, sob supervisdo constante da Agehab. A ins-
tituicdo financeira responsavel pelo repasse dos re-
cursos, a Caixa Econdmica Federal, também acom-
panhou e supervisionou o processo. Em 2020, com
a pandemia de Covid-19, as atividades foram reor-
ganizadas para o formato remoto, utilizando plata-
formas digitais e outros meios de comunicacao. Em
2022, uma nova empresa foi contratada para dar
prosseguimento e concluir o trabalho social.

O trabalho social preliminar envolveu o diagnoéstico
socioterritorial da macroarea — identificando equipa-
mentos sociais disponiveis, riscos sociais e demandas
do mercado de trabalho — além do diagnéstico da
area de intervencao e das familias contempladas.

Com essa caracterizagdo consolidada, iniciou-se
o desenvolvimento do trabalho social com base
na Portaria n°® 21, do Programa Minha Casa, Minha
Vida, contemplando seus trés eixos:

Eixo 1 - Acdes voltadas ao fortalecimento da au-
tonomia, ao estimulo a participacdo cidada e ao
protagonismo das familias em sua propria reali-
dade social.

Eixo 2 - Acdes informativas e educativas sobre
meio ambiente, patrimonio e salde, favorecendo
a consciéncia critica dos moradores e promoven-
do melhor qualidade de vida.

Eixo 3 - Acoes direcionadas a promocao de me-
lhores condicdes socioecondmicas, ampliando
oportunidades de empregabilidade e contribuin-
do para o aumento da renda familiar.

Para a realizagdo do empreendimento, a Agehab
contou com a parceria do Governo Federal, por
meio do Programa Minha Casa, Minha Vida — FAR
Faixa 1 — tendo a Caixa Econdmica Federal como
instituicdo responsavel pelo repasse dos recursos,
conforme convénio n® 0419643-38/2013.
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No que se refere & execucdo do Trabalho Social, o
Projeto contou com o0s seguintes parceiros, das di-
versas politicas publicas:

1 Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS - Vera Cruz);

1 Centro de Referéncia Especializada
de Assisténcia Social (CREAS);

1 Secretaria de Desenvolvimento
Social do Estado de Goias (SEDS);

1 Centro de Atendimento Psicossocial
(CAPS- Regiao Noroeste);

1 Unidade Basica de Saude (UBS);

1 Conselho Comunitario
de Seguranca (CONSEG);

Secretaria de Seguranca Publica
(Corpo de Bombeiros,
Policia Civil, Policia Militar,
Guarda Civil Metropolitana);

Pontificia Universidade
Catélica de Goias (PUC-GOIAS);

Comité da Mulher e da
Diversidade da Agehab;

Superintendéncia da
Mulher do Estado de Goias;

Secretaria Municipal
de Transito (SMS).

O Plano de Desenvolvimento Sécio
Territorial contou com um investimento
de R$ 1.454.400,00 ( um milhdo, quatro-
centos e cinquenta e quatro mil e qua-
trocentos reais).
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Com a execugdo do Trabalho Social, foi possivel ve-
rificar mudancas e impactos através das atividades
desenvolvidas em cada eixo descrito acima. Esses
impactos que podem ser observados a partir de:

p Conexdo e aproximacdo das familias
do territorio;

1 Criagdo de identidade comunitéria e senso
de pertencimento;

1 Esclarecimento e autonomia na busca
por direitos e acesso as politicas publicas;

1 Estimulo a participacdo em grupos, reunides,
comissdes e decisdes coletivas;

1 Incentivo e cuidado com o ambiente
do condominio e do entorno;

1 Promocdo de préaticas sustentaveis (residuos,
economia de agua/energia);

1 Conscientizagdo as familias a compreender que a
responsabilidade pelo patrimonio coletivo é de todos;

§ Redugdo do vandalismo e aumento
da conservagdo das areas comuns;

1 Trabalho de qualificacdo profissional, geragao
de renda e empreendedorismo;

1 Fortalecimento da autonomia financeira das familias;

p Conexdo de moradores a programas sociais,
vagas de trabalho e servicos.

A metodologia adotada no Trabalho Social foi
construida a partir da consolidagdo de atividades
estrategicamente planejadas e de articulagbes in-
tersetoriais que buscavam

promover inclusao
social, fortalecer
o desenvolvimento
socioeconémico

e despertar, nos
beneficiarios,

0 sentimento de pertencimento ao territério. Para
isso, foram desenvolvidas oficinas, visitas técnicas,
cursos de qualificacdo profissional, atividades so-
ciais e culturais, campanhas educativas, rodas de
conversa, passeios formativos, encaminhamentos
para oportunidades de trabalho e assembleias —
cada acdo cuidadosamente pensada para abrir no-
vas possibilidades e ampliar horizontes.

Em consondncia com as normativas e com 0 com-
promisso de assegurar a qualidade dos servigos
prestados, o Trabalho Social contou com uma equi-
pe técnica multidisciplinar, formada por profissio-
nais da Agehab e da empresa contratada, todos
com nivel superior, tanto na coordenacdo quanto na
execucdo das acgles. Essa equipe dedicou-se a pla-
nejar, acompanhar e avaliar cada etapa do processo,
garantindo coeréncia, sensibilidade e efetividade.
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O acompanhamento direto as familias contou, além
das atividades programadas, com o Plantao Social
— um servico de atendimento, orientacdo e enca-
minhamento oferecido por Assistente Social. Para
facilitar o acesso dos beneficiarios, esse plantdo foi
instalado em um ponto estratégico, equidistante
dos condominios. Sua estrutura fisica foi pensada
para acolher: um ambiente arejado, banheiro, éarea
comum, espago reservado para atendimentos sigi-
losos e uma area destinada a realizacdo das ativi-
dades coletivas, favorecendo a convivéncia e a in-
tegragdo comunitaria.

Quanto as atividades oferecidas, priorizou-se a con-
tratacdo de prestadores de servicos qualificados,
capazes de transmitir conteldo de forma clara, te-
orica e prética, permitindo que os participantes se
apropriassem das habilidades ensinadas. Em todos
0s cursos e qualificagcbes — cerca de 17 — foram for-
necidos certificados, contribuindo para ampliar as
oportunidades de insergdo no mercado de trabalho.

O monitoramento das ag¢bes ocorreu de maneira con-
tinua e sistematica pela equipe técnica da Agehab.

Ao final do Trabalho
Social, foi aplicada uma
pesquisa
socioeconOmica e de
satisfacao junto aos

beneficiarios, servindo .
como parametro para

medir a eficacia e a o
efetividade das acOes

desenvolvidas — permitindo, assim, que novos olha-
res e futuros projetos pudessem se beneficiar do
aprendizado construido ao longo desse percurso.

A continuidade das acdes ampliou a participa-
¢ado dos moradores, faciltou o acesso a servigcos
e orientagbes e contribuiu para a reducdo de con-
flitos e vulnerabilidades, enquanto as atividades
educativas incentivaram praticas mais saudaveis
sustentaveis no cotidiano. Os cursos e encaminha:
mentos profissionais abriram novas oportunidades
de renda e insercdo no mercado de trabalho, forta:
lecendo a seguranca e a estabilidade das familias.

De forma integrada, todos esses resultados forta
leceram o sentimento de pertencimento, promo
veram a autonomia e ampliaram a capacidade das
familias de gerir seu territorio de forma mais orga-
nizada, participativa e sustentavel — permitindo
gque, pouco a pouco, cada morador se reconheces-
se como parte essencial da constru¢cdo de um lugar
melhor para viver.
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6.3.4. Atendimento a Mulheres em
Situacdo de Violéncia Doméstica
(MSVD)

Em 2025, a equipe técnica social da Agehab
intensificou suas acbes voltadas ao apoio as
Mulheres em Situacdo de Violéncia Doméstica
(MSVD), com um olhar atento a ampliagdo do
acesso ao programa Pra Ter Onde Morar, na
modalidade Aluguel Social, e ao fortalecimen-
to das iniciativas executadas pelos municipios.

As acbes se desenvolveram por meio de uma
articulacdo institucional cuidadosa, envolven-
do, de forma integrada, diversos atores da
rede de protecdo. Participaram dessa rede a
Secretaria de Habitacdo, a Secretaria de Assis-
téncia Social, a Secretaria da Mulher e Igual-
dade Racial, a Secretaria de Educagdo, a Se-
cretaria de Saude, a Patrulha Maria da Penha,
a Delegacia Especializada de Atendimento a
Mulher (DEAM), a Policia Civil, a Policia Militar,
0 Conselho Tutelar, além dos Centros de Refe-
réncia de Assisténcia Social (CRAS), o Centro
de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS) e o Centro Especializado de
Atendimento a Mulher (CEAM).

As atividades realizadas inclufram mobiliza-
¢bes junto aos gestores e equipes técnicas
municipais, por meio de reunides que esclare-
ciam os objetivos do Programa e orientavam
sobre o0s procedimentos necessarios para a
permanéncia das beneficiarias. Essas reunides
também foram uma oportunidade para sensi-
bilizar gestores e profissionais sobre o papel
fundamental da responsabilidade publica na

protecdo e no atendimento as mulheres em
situacdo de violéncia. O propésito dessas reu-
nides foi fortalecer a articulagdo da rede de
protecdo, promovendo uma identificagcdo mais
eficaz, um acolhimento mais humanizado e um
acompanhamento continuo das MSVD pelos
servigos locais.

Durante o ano,

foram registrados
929 atendimentos
realizados pelos
municipios, refletindo

0 comprometimento
e a dedicacao da rede
de apoio.

Destacam-se, entre esses atendimentos, as
escutas e acolhimentos sociais, 0os encaminha-
mentos para a rede socioassistencial (CRAS,
CREAS, CEAM), a articulagdo com a rede de
salde, especialmente para o acompanhamen-
to psicolégico, orientagbes sobre medidas
protetivas de urgéncia, apoio para o fortale-
cimento da seguranca e protecdo fisica, além
da participagdo em grupos de apoio e outras
acdes socioassistenciais adaptadas as neces-
sidades das mulheres atendidas.

6.4. Gestao da Carteira Imobiliaria
do Estado de Goias

A carteira habitacional de um estado representa
0 conjunto de contratos de financiamento, proje-
tos, programas e politicas publicas voltadas para
garantir 0o acesso a moradia digna para sua popu-
lagdo. A histéria da Carteira Habitacional de Goias
remonta a criacdo do Sistema Financeiro da Habi-
tacdo, quando a extinta Companhia de Habitag&o
de Goias (COHAB), fundada em 1970, desempe-
nhou papel fundamental na estruturacdo do setor
habitacional estadual.

A Cohab/GO foi responsavel por oferecer financia-
mentos imobilidrios aos mutuarios, atuando como
agente promotor e financeiro de empreendimentos
habitacionais, contribuindo significativamente para
a expansdao do acesso a moradia no estado e es-
tabelecendo as bases institucionais e operacionais
para a implementacdo de futuras politicas habita-
cionais. Esse periodo inicial marcou a consolidacdo
do modelo de provisdo habitacional baseado em
crédito subsidiado, que viria a moldar as caracte-
risticas da politica habitacional goiana nas décadas
seguintes e que continua influenciando as estraté-
gias contemporaneas de enfrentamento do déficit
habitacional no territorio estadual.
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6.4.1. Novacao da Divida junto ao
Fundo de Compensacdao de Variacées
Salariais

A novagdo da divida referente aos saldos devedo-
res remanescentes da liquidacdo de contratos de
financiamento  habitacional, realizados por mutu-
arios do Sistema Financeiro da Habitacdo, conti-
nua sendo processo estratégico para a Agehab. A
Novagdo desses contratos s&@o regidos pela Lei n°
10.150/2002, com ajuste de varias Resolugbes até
a fase final, ocorre por meio de novagdo entre 0s
credores e a Unido os quais foram inicialmente ha-
bilitados, pela COHAB-Go, junto ao Fundo de Com-
pensacdo de Variagbes Salariais (FCVS).

Entre 1997 e 1999, as habilitacdes desses contra-
tos foram pelo Banco do Estado de Goiés, e poste-
riormente a Carteira Habitacional foi transferida ao
Estado de Goids, ficando sob a gestdo da Agehab.
Desde entdo, a Companhia habilitou cerca de 18.000
contratos e acompanhou de perto todas as acdes e
solicitagbes da Caixa Econdmica Federal até a fase
de homologagdo junto ao FCVS. A Agehab continua
monitorando 0s processos até a concluséo final das
etapas de novagdo, garantindo a regularizacdo e a
utilizacdo adequada dos créditos gerados

Ao longo dos anos,
o0 retorno das acoOes
de novacao resultou
na geracao de créditos
significativos,
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que podem ser utilizados em diversos procedi-
mentos pelo Estado, incluindo investimentos em
habitacdo, beneficiando diretamente a populacéo
carente de moradias.

Em 2025, foram conduzidas andlises técnicas, con-
solidada a documentacdo necesséria e realizada ar-
ticulagdo institucional estratégica, o que possibilitou
a conclusdo do primeiro processo de novacao no va-
lor aproximado de R$ 225 milhdes. Este valor repre-
senta conquista importante para a Agehab e para
o Estado, pois o crédito gerado serd utilizado para
promover mais investimentos no setor habitacional.
Além disso, dois processos de novagdo seguem em
fase avancada, com expectativa de recebimento de
R$ 20 milhdes até o final de 2026, o que permitird
a continuidade do apoio a implementagdo de novas
politicas publicas habitacionais no Estado de Goias.

Esses recursos sao fundamentais para o fortaleci-
mento do Programa Pra Ter Onde Morar, propor-
cionando ampliacdo do acesso a moradia digna e
melhorando as condigbes de vida das familias em
situagdo de vulnerabilidade social. A concluséo
exitosa desses processos demonstra a capacidade
técnica e a governanga institucional da Agehab na
gestdo de operagbes complexas de regularizacdo fi-
nanceira, convertendo passivos histéricos em ativos
estratégicos que viabilizam a expansdo das politicas
habitacionais estaduais e fortalecem o compromisso
do Estado com a reducdo do déficit habitacional e a
promoc¢do da justica social no territério goiano.
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1. Gestao Orcamentaria, Financeira,
Contabil e Créditos Subsidiados

A Agéncia Goiana de Habitagdo S/A é uma sociedade
por acdes de capital fechado, de economia mista,
integrante da administracdo indireta do Estado de
Goiads, sucedanea da Companhia de Habitacdo de
Goias — COHAB-GO, dotada de personalidade juridica
de direito privado, com patrimdnio préprio e autonomia
administrativa e financeira.

Classificada como uma entidade estatal dependente,
conforme artigo 2° da Lei Federal n° 101, de 04 de maio
de 2000, por receber subveng&o econdmica do Governo
do Estado de Goias, de acordo com a Lei Ordinaria
Estadual n® 20.733, de 17 de janeiro de 2020.

Assim, como entidade da Administracdo Publica
Estadual Indireta, integrante do Balanco Geral do
Estado de Goias, a Companhia utiliza o Sistema de
Programacdo e Execucdo Orgcamentaria e Financeira
(SIOFI) do Estado de Goias, nos termos do art. 11, da
Lei Estadual n°® 22.874, de 24 de Julho de 2024 (Lei de
Diretrizes Orgcamentarias — LDO, para o exercicio de
2025), que dispbe, dentre outros, sobre as diretrizes
para a elaboracdo do orgamento.

1. Recursos Administrados

A Agehab administrou um orgamento significativo em
2025, da ordem de R$ 1,1 bilhdo para execugdo das
Politicas Habitacionais do Estado de Goias, sendo R$
857 milhdes previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
n® 23.246, de 25 de janeiro de 2025, e R$ 318 milhdes
na forma Crédito Outorgado - ICMS que, considerando
sua natureza, ndo transitam pela rubrica orgamentaria
da Companhia, e sua utlizacdo pelos contribuintes

ocorrem na forma da Lei n°® 14.542/2003.

O Fundo PROTEGE do Tesouro Estadual destinou a
maior parte dos recursos, da ordem de R$ 741
milhées, e o Tesouro Estadual cerca de R$ 435
milhdes, incluindo o Crédito Outorgado ICMS -
Tesouro Estadual, na forma da Lei Estadual n°
14.542/2003.

A maior parte dos recursos esta destinada a Producéo
(80%),
Programa Pra Ter Onde Morar — Modalidade Construcao
(Casa a Custo Zero) (47%), Pra Ter Onde Morar —

Habitacional para o desenvolvimento do

Aluguel Nunca Mais (27%) e para a retomada de obras
paralisadas (6%) em parceria com a Caixa Econdmica
Federal, no ambito do Programa MCMV-FDS e FAR via

convénio CEF.

Distribuicao do Orcamento por fonte de recurso

Tesouro

m Proprio

m Protege

Distribuicao do Orcamento por fonte de recurso

Fonte de Recurso LOA
TESOURO 106.049.272,00
PROPRIO 10.837.000,00
PROTEGE 741.082.259,09
Soma: 857.968.531,09
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Distribuicao do Orcamento - Programa HIS

Distribuicao do Orcamento - Finalidade

REGULARIZACAO FUNDIARIA 1.834.114,00
ALUGUEL SOCIAL 115.000.000,00
REFORMA 2.520.000,00
CONSTRUGAO (RETOMADA) 6.148.717,99
CONSTRUGAO (CASA CUSTO ZERO) 557.004.524,00
CONSTRUGAO (FAR FAIXA ZERO) 64.723.621,09
SOMA: 747.230.977,08

Distribuicao do Orcamento - Programa HIS

S .

m PROGRAMAS HIS GESTAO AGEHAB

Distribuicao do Orcamento - Finalidade

FINALIDADE VALOR LOA
PROGRAMAS HIS 747.230.977,08
~ = REGULARIZACAO FUNDIARIA ALUGUEL SOCIAL
GESTAO AGEHAB 110.737.554,01
= REFORMA = CONSTRUCAO (RETOMADA)
Soma: 857.968.531,09 - -
s = CONSTRUCAO (CASA CUSTO ZERO) m CONSTRUCAO (FAR FAIXA ZERO)
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7.1.2. Pagamentos e Liberagao de Subsidios

4444

O desembolso financeiro é regra essencial para
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TOTAL PAGAMENTOS E SUBSIDIOS LIBERADOS EM 2025

cumprimento dos programas sociais estabelecidos, /
considerando a satisfagdo dos fornecedores,
principalmente, as construtoras e servidores, que
contribuem direta e indiretamente para geragédo dos '
beneficios aos goianos, por meio da administracéo

dos recursos do Tesouro do Estado de Goias.

Prezando pela responsabilidade com os gastos
publicos, especialmente, quanto a execugdo do
desembolso  financeiro compativel com as

execucdes orgcamentarias, em 2025, os pagamentos

e liberacd@o de subsidios alcangaram a marca de R$

1 bilh&o, desempenho primordial para cumprimento
das metas dos programas habitacionais instituidos
pelo Governo do Estado de Goias. Constata-se,
portanto, a aplicacdo de 91% em programas de
habitac@o de interesse social, com destaque para a

producao habitacional (80%) e aluguel social (11%).

Gréficos — Recursos aplicados pela
AGEHAB 2025
Pgtos. e Liberacéo de Subsidios - Fonte

de Recursos

Pgtos. e Liberacéo de Subsidios —

Finalidade
Pgtos. e Liberacdo de Subsidios -

Programa de HIS

Tabelas
Total de pagamentos e subsidios

liberados em 2025
Programas HIS
AGEHAB

[»)
LOA2025 RAP TOTAL A)

864.167.933,25 94.320.170,64 958.488.103,89 91,3%
CONSTRUGAO DE HIS 429.375.323,49 93.754.001,93 523.129.325,42 49,8%
CUSTEO PHIS 116.396.759,76 566.168,71 116.962928,47 11,1%
CREDITO PARCERIA 318.395.850,00 318.395.850 30,3%

ICMS

AGEHAB 90.096.316,65 1.775.803,12 91.872.119,77 8,7%
PESSOAL ENCARGOS 65.675.920,36 12.616,71 65.688.537,07 6,3%
. 20.990.383,27
MANUTENCAO 1.452.982,08 22.443.365,35 2,1%
3.430.013,02
INVESTIMENTO AGEHAB 310.204,33 3.740.217,35

1.050.360.223,66

954.264.249,90 96.095.973,76
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Agéncia Goiana de Habitacdo 2025 Apresentagao e Politica Publicas e CertificagGes Quem Somos Estratégico PuUblicas e Financeira e Compliance da Informagdo Finais
O00C000000000C000C0O00000000C000COO000000O000O000COCOO0OCOO00000COCOOOOCOOO0O0O0O0OC0 PROGRAMA/ACAOHABITACIONAL 2024 2025 2024/2025
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Casa a Custo Zero 281.461.170,07 424.553.604,54 50,84%
. ~ o . .
A liberacéo de recursos para o Programa Pra Ter Onde Morar — Casa a Custo Zero concentrou a Crédito Parceria ICMS 264.112.800,00 318.395.865,26 20,55%
maior parte dos pagamentos realizados em 2025, cerca de 50%, e o Pra Ter Onde Morar — Aluguel .
P pag 9 Aluguel Social 82.837.712.13 114.625.117,16 38,37%
Nunca Mais, aproximadamente 30%, demonstrando o forte compromisso do Estado de Goias na
reducdo do déficit habitacional, apoiando as familias na aquisi¢cdo de sua moradia prépria, por meio Regularizagdo Fundiéria 902.959,11 91.642,60 - 89,85%
de subsidio do crédito outorgado via ICMS que, em 2025, chegou a R$ 50.500,00 por familia/UH,
. . . . - i i 0,
ou na doacdo de unidades habitacionais no Programa Casa a Custo Zero para as familias Reforma Habitacional 1.680.000,00 100,00%
selecionadas. TOTAL 637.935.938,56 864.167.948,51 35,46%

Grafico
- Comparativo de
0 aplicacdo dos recursos
Il ® mm somente nos programas

- u habitacionais em

il m W relacao aos periodos
i anteriores

T LI 2025/2024/2023

[

CASA A CUSTO ZERO

R$ 424.553.604,54

R$ 195.775.008,91

R$ 136.536.372,52
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7.1.3. Contratacdes: Pra Ter Onde Morar
Modalidade Construcéo (Casa a Custo Zero)

Em 2025, foi realizado 01 chamamento publico resultando em
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uma contratacéo de 771 unidades habitacionais, totalizando R$

135 milhdes de investimento em habitac@o de interesse social,

MES/ANO VALOR TOTAL SALDO LIQUIDADO % LIQ.
CONTRATADO CONTRATADO EMPENHO 2025 2025 CONTRATADO

2024 — 2°

CHAMAMENTO MAIO, 2025 135.189.563,69 46.624.740,58 32.544.610,55

Tabela com informacdo dos nUimeros chamamentos/ més de contratacao/valor total
contratado/saldo empenho e liquidagées em 2025 e RAP.
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AG E HAB Integrado Anual Corporativa
2025 Apresentacdo e Politica Publicas

Agéncia Goiana de Habitagao

Gestéo Gestdo Estratégica, Gestdo Estratégica

Reconhecimentos Alinhamento Politicas Orgamentaria Governanga de Tecnologia Consideragbes
e CertificagOes Quem Somos Estratégico Publicas e Financeira e Compliance da Informagdo Finais

7.1.4. Crédito Outorgado ICMS

O periodo de 2023 a 2025 registrou crescimento
significativo nas contratacdes e na liberagdo de Crédito
ICMS para o programa habitacional.

Considerando os valores solicitados na Secretaria da
Economia, a liberacdo de Crédito ICMS em 2025
apresentou crescimento aproximado de 20,35% em
relacdo a 2024, evidenciando a ampliacdo da capacidade
de atendimento do programa.

No que se refere a cota autorizada de Crédito ICMS,
observa-se um aumento expressivo de 41,21% entre 2023
e 2024, seguido de nova elevacdo em 2025, ainda que em
ritmo mais moderado, de 5,58% em relagdo ao exercicio
anterior, o que reforca a trajetéria de expansdo dos
investimentos habitacionais no Estado de Goias
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VALORES LIBERADOS PELA SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA E ENTREGUES PELA AGEHAB - 2023 A 2025

VALORES
SOLICITADOS NA R$ 213.527.080,00 R$ 264.602.800,00 R$ 318.395.850,00
ECONOMIA

VALORES ENTREGUES

R$ 212.675.360,00 R$ 229.177.600,00 R$ 351.224.200,00
TOTAL U.H

VALORES
COMUNITARIOS R$ 755.000,00 R$ 417.900,00 R$ 1.551.000,00
ENTREGUES

COTA R$ 213.531.570,00 R$ 301.567.780,00 R$ 318.395.865,26

VALORES LIBERADOS PELA SECRETARIA DA ECONOMIA EENTREGUES PELA

AGEHAB-2023 A 2025
RS 400.000.000,00
RS 200.000.000,00 -
R$ 0,00

2023 2024 2025

== valores solicitados na economia

== valores entregues U.H

B \/ALORES COMUNITARIOS ENTREGUES

L ICOTA

= = s Linear (VALORES SOLICITADOS NA ECONOMIA)
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Relatdrio

Integrado Anual

2025

Apresentagao

Carta de Governanga
Corporativa
e Politica Publicas

Reconhecimentos
e CertificagGes

Gestdo
Alinhamento Politicas Orgamentaria
Quem Somos Estratégico Publicas e Financeira

Gestdo Estratégica
de Tecnologia
da Informagéo

Gestdo Estratégica,
Governanga
e Compliance

Consideragdes
Finais

PROGRAMA PRA TER ONDE MORAR - CREDITO ICMS (2023-2025)

INDICADOR

VALORES
SOLICITADOS NA
ECONOMIA

2023 (R$)

213.527.080,00

2024 (R$)

264.602.800,00

2025 (R$)

318.395.850,00

Variacéo
2324

Variacao
2425

VALORES
ENTREGUES -U.H

212.675.360,00

229.177.600,00

318.395.850,00

38,96%

VALORES
COMUNITARIOS
ENTREGUES

755.000,00

417.900,00

1.551.000,00

271,15%

COTA AUTORIZADA
DE CREDITO ICMS

213.531.570,00

301.567.780,00

Gréfico

318.395.865,26

Pra Ter Onde Morar em comparativo Aluguel Nunca Mais, contendo valores contratados de 2025/2024/2023

e total de TCTA's assinados

7.1.5. Lei Orcamentaria Anual 2025 (LOA)

A execucdo orcamentaria e financeira da Agehab,
prevista na LOA 2025, foi de R$ 1,7 bilhdes -
excluindo os subsidios administrados no &ambito
do Programa “Pra Ter Onde Morar — Aluguel
Nunca Mais”, da ordem de R$ 857 milhdes -
alcangcando R$ 841 milhdes em empenhos, com
liguidacdo de R$ 653 milhdes e pagamento da
ordem de R$ 649 milhdes.

Dos valores
destinados  aos
interesse social
Agehab.

liquidados em 2025, 85% foram
programas de habitacdo de
e 15% destinado ao custeio da

Dos recursos destinados ao custeio, 72% foram
aplicados a despesa de pessoal, 24% as atividades de
manutengdo e 4% em investimentos na estrutura
administrativa da Agehab.

Ademais, € importante ressaltar que se considerarmos o
total de recursos administrados pela Agehab - da ordem
de R$ 857 milhdes, o custeio da Companhia representa
12% do montante total.

Finalidade - Valor Liquidado

FINALIDADE VALOR LIQUIDADO
PROGRAMAS HIS 548.051.532,21
GESTAO AGEHAB 92.874.045,58
Soma: 640.925.577,79

Finalidade - Valor Liquidado

m PROGRAMAS HIS

GESTAO AGEHAB
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Programa HIS - Valores Liquidados

REGULARIZACAO FUNDIARIA 91.642,60

ALUGUEL SOCIAL 114.625.117,16
REFORMA 1.680.000,00
CONSTRUCAO (RETOMADA) 4.821.718,95

CONSTRUGCAO (CASA CUSTO ZERO) 404.779.861,70

CONSTRUCAO (FAR FAIXA ZERO) 22.053.191,80

SOMA: 548.051.532,21

Distribuicao do Orcamento - Programa HIS

\

= REGULARIZACAO FUNDIARIA ALUGUEL SOCIAL
= REFORMA = CONSTRUCAO (RETOMADA)
= CONSTRUCAO (CASA CUSTO ZERO) m CONSTRUCAO (FAR FAIXA ZERO)

Gréaficos — LOA 2025 — AGEHAB
Finalidade - Valores Liquidados
Programas HIS - Valores Liquidados
Principais Despesas da Agehab - Valores

Liquidados
% Liquidag&o do Valor Empenhado 2025
% Pago do Valor Liquidado

7.1.5.1. Evolucao das principais despesas

Os investimentos nos programas finalisticos alcangaram
uma participagdo de 88% dos valores despendidos em
2025, com destaque para o Programa Pra Ter Onde
Morar — Modalidade Construcdo (Casa a Custo Zero),
cujos valores liquidados atingiram o montante de R$ 548
milhGes no referido exercicio, representando um
crescimento de 190% em relagdo a 2024.

7.2. Gestédo Contabil e Prestacédo de
Contas

Os fatos contdbeis s&o auditados trimestral e
anualmente por auditores independentes, apreciados
por membros dos conselhos da Agehab e fiscalizados
pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias.

A Prestagdo de Contas do Ordenador de Despesa do
Exercicio Social de 2025 foi apreciada pelo Tribunal de
Contas do Estado de Goias - TCE/GO, sendo julgadas
REGULARES.

As Demonstragdes Financeiras sao elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis brasileiras, em
conformidade com as Leis 6.404/76, 11.638/07 e
11.941/09. Elas seguem a legislagcdo societaria vigente,
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), e sédo aprovadas pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (CVM). Além disso, estdo alinhadas as
normas do Conselho Federal de Contabilidade e as
Normas Internacionais de Contabilidade

A Agehab, classificada como empresa estatal
dependente, também registra seus fatos contabeis
conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicada ao Setor Publico para consolidacdo com o
Balanco Geral do Estado de Goids em consonancia
com a Lei de Responsabilidade Fiscal e Lei 4.320/64.

Principais Fatos Contabeis

As praticas contabeis materiais adotadas pela Agehab
para o registro das operacdes e elaboracdo das
demonstracdes financeiras sao:

1. Moeda - O real é a moeda funcional e de
apresentacdo das demonstracdes financeiras, a qual
representa a moeda do ambiente econémico atual.

2. Caixa e equivalentes de caixa - S&o incluidos o caixa,
os depésitos bancéarios e as aplicacbes de liquidez
imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo
custo amortizado e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes financeiras.

3. Ativos financeiros - S&o mensurados e avaliados,
acrescidos, quando aplicavel, das atualizacdes
monetarias e juros.

4. Capital social - As agBes sdo integralmente
classificadas no patrimonio liquido.

5. Provis@es - Sdo reconhecidas quando:

a) uma obrigagcdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos ja ocorridos;

b) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo; e

c) o valor puder ser estimado com seguranga.

S8o atualizadas até a data das demonstracdes
financeiras pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatérios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis.

6. Reconhecimento de receitas - o valor da receita pode
ser mensurado com seguranca
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7.2.1. Capital Social
O Capital Social autorizado da Agehab é composto por 196.133.567,16 (Cento e
Noventa e Seis Milh8es, Cento e Trinta e Trés Mil, Quinhentos e Sessenta e Sete e

Dezesseis) acBes ordinarias, sendo 99,95% pertencente ao Governo do Estado de
Goias.

7.2.2. Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

2025 2024

ATIVO 993.876.523,56

696.841.918,71

2025 2024

993.876.523,56

PASSIVO 696.841.918,71

Balango Patrimonial do Exercicio Social de 2025 no total R$ 993 Milhdes

1.000.000.000,00
900.000.000,00
800.000.000,00
700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00

EVOLUCAO DO ATIVO TOTAL

Ativo Total Ativo Circulante Ativo N3o Circulante

| 2025 2024
Aumento do Ativo em relagcdo ao mesmo periodo anterior em 42%

Ativo Circulante

Representado pelo aumento das disponibilidades pela recomposicéo financeira dos Restos a Pagar e

saldos financeiros dos empreendimentos FAR/PROTEGE.

Ativo Nao Circulante

Representado pelas medicgdes realizadas na conta de Obras em Andamento.
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7.2.3. Receitas e Custos/Despesas
~ i ) Em 2025, apurou-se aumento de 64% no aporte
EVOLU CAO INVESTIMENTO CONTAS DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2025 dos recursos financeiros pelo Governo do Estado
de Goias.
OBRAS EM ANDAMENTO

No exercicio citado, o somatério das receitas

800 arrecadadas, das transferéncias de Subvengao
Governamental para custeio e para os Programas
700 SUBVENCAO CUSTEIO RS 87.791.894,10 RS 72.434.251,74 Habitacionais do Orcamento do Estado de Goias e
da Unido, Alienagdo de Bens, Recebimentos de
600 Multas, Receitas Financeiras e outras totalizou o
montante de R$ 745.853.991,48 (setecentos e
>00 REGULARIZACAO FUNDIARIA RS 657.811,31 RS 918.687,71 quarenta e cinco milhes, oitocentos e cinquenta e
trés mil, novecentos e noventa e um reais e
400 guarenta e oito centavos).
300 REFORMA UH RS 1.680.000,00 RS
ALUGUEL SOCIAL RS 114.625.117,16 RS 82.837.712,13
200 CONSTRUCAO DE UH RS 525.055.147,27 RS 290.082.467,32
0 TERMOS E CONVENIOS RS 646.890,93 RS 893.695,85
OBRAS EM MEDICOES BAIXAS REALIZADAS
ANDAMENTO REALIZADAS O SUBVENGORSTOTAL RS T4ses077 RS 4sesaTs
" 202> 2024 | RECURSOSPROPROS RS a0zt RS Temaae
) RECEBIMENTO DE MULTAS RS 728.172,49 RS 209.178,82
A Contade Obras em Andamento representa 70% do Ativo Total da Agehab
OUTRAS RECEITAS RS 1.003.715,22 RS 2.867.551,97
RECEITAS FINANCEIRAS RS 1.612.747,01 RS 1.037.746,59
. - . 0
Em 2025, cor13|derando as medicOes realizadas, representou aumento de 82% PRESTACAO DE SERVICOS RS 5.060.015,14 RS 4.706.324,64
em comparacéo a 2024.
ALIENACAO DE BENS RS 8.958.667,75 RS 831.261,20
Em 2025, considerando as baixas realizadas (conclusdo documental e entrega (-) DEDUCOES DA RECEITA RS 1.966.186,90 RS 1.769.300,53

das UH), representou aumento de 133%.

o
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SUBVENCAO ESTADUAL

2025 No ano de 2025, considerando os registros contabeis pelo Regime
CONSTRUCAO UH de Competéncia, totalizaram-se R$ 729 milhdes em transferéncias
financeiras oriundas do Orgamento do Estado de Goias
FAR/P;/OTEGE classificadas como SUBVENCAO GOVERNAMENTAL.
(1]

m CUSTEIO

CONSTRUCAO UH ALUGUEL SOCIAL

m CONSTRUCAO UH
63% 16%

CONSTRUCAO UH
FAR/PROTEGE

ALUGUEL SOCIAL
CUSTEIO

12%

REGULARIZAGAO
FUNDIARIA
REFORMA UH 0%
0%

Recursos Financeiros aplicados nos programas habitacionais de interesse social, Despesas com Pessoal e
Encargos e Manutencao Agehab.
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7.2.4. Indicadores Financeiros

Em 2025, apurou-se aplicacdo

nos programas habitacionais,
despesa com pessoal e encargos
e manutencbes em geral,
totalizando o montante de R$ 545
Milhdes.
. A 0, )
APLICAGAO 4510065 77 165703 RECURSO UNIAO 434.922,20 0% 766.542,46 0%
Higf')l'iCR:'lo\OMNéASIS 9.12 o e 99 e PROJETO TECNICO Os valores aplicados  nos
SOCIAL 431.922,20 766.542,46 programas habitacionais
representam 83%
R$
PESSOAL 70'813%523’ 13% R$ 65'182%195' 21% Custos/Despesas da Agehab no
referido exercicio.
R$ RECURSO
ERVI 13.539. 10.177. 450.662.736,92 226.427.161,53 _
TERCE|ggs : 537%966’ 2% RS ° 24598' 3% ESTADUAL Ainda neste ano, 74% dos
recursos aplicados nos
R$ CONSTRUGAO DE rogramas habitacionais
OUTRAS DESPESAS 4.854.1252 3.021.932,5 prog '
: 1% R$ : 1% UNIDADES 332,101,556,05 74% 142.810.933,83 63% : R x
OPERACIONAIS 7 5 HABITACIONAIS foram destlpados a acdo de
RS CONSTRUCAO UNIDADES
2.613.232,5 HABITACIONAIS.
ADMINISTRATIVAS : 0% R 822.530,46 0%
9 ° $ ' ° ALUGUEL SOCIAL 114.625.117,16 25% 82.837.712,13 36%
CUSTO COM OBRAS R$ 1.656.988,4
. . s 0 0, A
ADMINISTRADAS 5 0% RS 68338505 0% RE?:BIL\J?)TER/TEAO 2.251.084,09 0% 778.455,57 0%
CUSTOS RS
OPERACIONAIS 848.031,03 0% R$ 74457542 0% REFORMA DE
UNIDADES 1.680,000,00 0% 0,00 0%
HABITACIONAIS
TRIBUTARIA RS 38238004 0% R$ 143.256,18 0%
R$ . 0 SERVICOS
FINANCEIRAS 39.652,65 0% R$ 131.763,70 0% CONSTRUCAO CIVIL 4.979,62 0% 0,00 0%
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7.2.5. Evolucéo dos Aspectos Contabeis

Em consonéncia com o compromisso permanente de aprimoramento e aperfeicoamento continuo, especialmente no que se refere a transparéncia das Demonstracdes Financeiras da
Agehab, foram desenvolvidas e aprovadas, no periodo iniciado em 2024 e com continuidade em 2025, trés Notas Técnicas e uma Politica, todas relacionadas a aspectos contabeis e voltadas

ao fortalecimento da governanca e da qualidade da informacao contabil.

Processo SEI Nota Técnica/ Assunto
Politica
202400031007406 5/2024 - | Concluséo de Obras especificamente Construcdo de Unidades Habitacionais
AGEHAB/ASCONT-20038 | no ambito da Agéncia Goiana de Habitacdo S/A - AGEHAB e 0s registros
contabeis de baixa.
202500031000850 3/2025/AGEHAB/NFCT- Revisdo das Préticas Contabeis da Agehab
20038
202500005017191 4/2025/[ECONOMIA/SCC- | Tratamento contdbil das subvencdes econbmicas recebidas por empresas
15698 estatais dependentes do estado de Goias. Lei Federal n° 13.303/2016 e
Decreto Estadual n® 10.433/2024.
202500031000850 Politica de Contabilidade Aplicada aos fatos contabeis relativos aos ingressos financeiros oriundos do
Adotada para Subvencgéao tesouro do Estado de Goias e outras entidades para manutencao dos
Governamental da Agéncia | programas habitacionais administrados pela Agehab e manutencdo da
Goiana de Habitagcédo S/A estrutura administrativa no ambito da Contabilidade Societaria.




Gestao Estratégica
Governancga
e Compliance




GESTAO ESTRATEGICA, GOVERNANCA E COMPLIANCE

Conquista dos
Selo Diamante
nas categorias Transparéncia Publica,

Governancga, Etica e Responsabilidade, além
do Selo Ouro em Ouvidoria Publica. Também
recebeu o Selo Destaque em Transparéncia
Publica, um prémio inédito concedido pela
CGE neste ano.

Melhorias da Gestao

@ Reformulacao da
estrutura
administrativa,
organizacional e
funcional da
Companhia

@ Contratacao de nova
plataforma de
governanca e
compliance

@ Aprovacao da Politica de
Remuneracao dos
Administradores,
Membros de Governanca
e Alta Direcao

@ Aprovacao da Politica
de Contabilidade

@ Conclusao integral dos
treinamentos vinculados
ao Programa de
Compliance Publico do
Estado de Goias de todos
os gestores

@ 302 pautas
deliberativas apreciadas
pela Diretoria Executiva
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8.1.1. Governanca Corporativa e Evolucao

Institucional da Agehab em 2025

4* Reunido Ordindria do Comité v

o000 00000
Co0000D0O00
DoQDoOo0CQ0D000

8.1.1.1. Consolidacdo como Referéncia em
Gestéo Publica

Reconhecida e premiada nacionalmente, em 2025, a
Agehab consolidou sua posicao de lideranca na
execugdo de programas habitacionais e fundiérios no
Brasil, fundamentando suas agbGes em praticas
avancadas de governanga corporativa. Este modelo
transcende o cumprimento de obrigacbes formais,
constituindo-se em instrumento  estratégico para
ampliar a transparéncia, a eficiéncia operacional e o
impacto social das politicas habitacionais goianas.

A estrutura de governanca estabelecida oferece
seguranga juridica aos colaboradores, padroniza
procedimentos e otimiza o desempenho institucional,
assegurando que decisbes sejam pautadas por
principios de responsabilidade, equidade e acesso
universal a moradia digna.

8.1.1.2. Principios Fundamentais da Governanga
Etica e Integridade

A Agehab promove cultura organizacional
fundamentada em valores éticos e préaticas
transparentes, garantindo o uso adequado dos
recursos publicos e mantendo o foco no bem-estar da
populacdo goiana.

As préticas implementadas abrangem os seguintes
itens:

Treinamento anual do Cédigo de Etica e Conduta, com
a participagdo de mais de 200 colaboradores;

Canais de denancia seguros e confidenciais,
gerenciados também pela Controladoria Geral do
Estado de Goiés;

Conscientizagdo sobre transgressbes disciplinares
através do Guia Pratico do Regulamento Disciplinar da
Companhia, disseminado a todos os empregados da
Companhia;

Novo ciclo de capacitagdo em Etica Publica,
Sindicancia em PAD, PAR e PAF;

Conscientizagdo de gestores e fiscais quanto aos
processos de investigacao e responsabilizagéo.

Sustentabilidade Financeira

A gestéo eficiente dos recursos publicos assegura
continuidade programética e execucéo de projetos sem
interrupgoes.

Visando a sua viabilizagdo, a Companhia possui 0os seguintes
instrumentos de gestao:

Reclassificagdo como empresa de pequeno porte;
Planejamento or¢gamentario plurianual;

Controles internos robustos e monitoramento continuo;
Andlise sistemética de riscos fiscais.

Prestacdo de Contas e Monitoramento

Sistema robusto de accountability permite avaliagéo
sistematica da efetividade dos programas habitacionais e
adaptacdo continua as demandas emergentes.

A Agehab conta com os seguintes instrumentos de
transparéncia:

Relatorios gerenciais periodicos publicos;

Painéis de indicadores de desempenho acessiveis;
Prestacao de contas detalhada ao TCE/GO;

Portal da transparéncia atualizado em tempo real.

Gestéo de Riscos e Conformidade

A Agehab incorporou metodologias avancadas de
identificagcdo, andlise e mitigagdo de vulnerabilidades
institucionais, fortalecendo a seguranca juridica e operacional.

Neste contexto, a Companhia realizou as seguintes
implementagoes:

Matriz de riscos atualizada quadrimestralmente;
Protocolos de resposta a situacdes criticas;
Auditorias internas periddicas e independentes.

Padronizagéo e Melhoria de Processos

A Agehab implementou um programa de padronizagao
fundamentado na gestdo por processos, reestruturando fluxos
de trabalho com base na Matriz de Priorizacdo do Mapeamento
de Processos, vinculada a Matriz de Riscos Institucionais.

Neste contexto, visando a adequada implementacdo do
programa, a Companhia atua no desenvolvimento dos
seguintes instrumentos:

Cartilha Orientativa de Mapeamento de Processos para
uniformizar diretrizes;

Treinamentos especificos alinhados aos fluxos mapeados;
Integracdo proativa entre priorizagdo de acbes e gestdo de
riscos;

Divulgacdo do Mapeamento de Processos com Materiais -
Cards informativos e videos explicativos.
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Governanga Participativa

O Conselho Administrativo, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva, 0 Comité de Auditoria Estatutario e o
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo desempenham papéis essenciais na
orientacao estratégica, fiscaliza¢éo de recursos e transparéncia operacional.

Esses colegiados séo fundamentais para o bom funcionamento da organizagéo, cada um com atribuicdes
especificas que garantem a robustez e a integridade da gestao.

O Conselho Administrativo é responsavel por definir as diretrizes estratégicas e supervisionar a execugao
das politicas institucionais.

O Conselho Fiscal tem como funcao principal a fiscalizagdo das contas da empresa, assegurando a
conformidade e a transparéncia financeira.

A Diretoria Executiva é encarregada de implementar as decises estratégicas e gerir as operacdes diarias,
enquanto o Comité de Auditoria Estatutario assegura a independéncia e a eficacia dos processos de
auditoria interna e externa.

Por sua vez, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo garante a governanca na
gestdo de talentos, definindo critérios para elegibilidade, sucesséo e politicas de remuneragéo, alinhando-
as aos melhores padrdes de governancga e ética corporativa.

8.1.1.3. Indicadores de Gestao

A cultura de compartilhamento de informacdes facilita o alinhamento estratégico e aprimora a qualidade
deciséria através do fluxo continuo de dados entre niveis hierarquicos e érgéos de governanca.

Esse processo de integragdo e troca de informagdes é essencial para garantir a eficiéncia operacional e a
execucdo eficaz das estratégias estabelecidas. A seguir, apresentamos os principais indicadores de
gestao:

Indicadores do Conselho de Administracéo
7 reunides realizadas no ano de 2025;

29 pautas deliberativas apreciadas;

6 pautas informativas apresentadas;

93,33% de participacdo média dos membros.

Indicadores da Diretoria Executiva

41 reunibes realizadas no ano de 2025;
302 pautas deliberativas apreciadas;

43 pautas informativas apresentadas;
95% de participagdo média dos membros.

8.1.1.4. Sistema Especializado em Compliance

Em 2025, a Agehab contratou um sistema especializado em compliance como medida
estratégica para fortalecer a governanga institucional. A solugdo permite o alinhamento as
melhores praticas, garantindo protecao juridica e consolidando cultura interna pautada pela
ética, legalidade e transparéncia, com ganhos significativos de produtividade e reducdo de
custos operacionais. A Companhia atua para que sua implementacdo ocorra durante o ano
de 2026, com boas expectativas para a nova ferramenta de gestéo.

Com a implementacao, objetiva-se alcancar:

Protecéo institucional, engajamento e cultura organizacional:

Disseminagéo das Politicas e Normas internas da Companhia em um Unico ambiente digital
disponiveis a todos os colaboradores;

Andlise da aderéncia da cultura corporativa;

Promocao de capacitacao continua;

Fortalecimento da cultura de inovagao;

Estimulo ao reconhecimento e colaboragao entre equipes;

Aprimoramento da comunicacao interna e alinhamento estratégico.

8.1.1.5. Compromissos Futuros

A trajetoria de transformacdo institucional abre possibilidades para tornar a moradia digna
progressivamente mais acessivel a todos os goianos.

Nesse sentido, a Agehab tem como objetivo:

* Ampliar mecanismos de participacéo social nas decisodes;

» Incorporar tecnologias emergentes a gestdo de programas;

» Fortalecer parcerias estratégicas com setor privado e terceiro setor;

« Expandir programas de capacitacdo de colaboradores;

* Consolidar a Agehab como referéncia nacional em governancga publica habitacional.

A jornada da Agehab demonstra que a governanca corporativa efetiva € meio fundamental
para ampliar o impacto social das politicas publicas e construir uma sociedade mais
equitativa e prospera.
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8.1.2. Legislacéo aplicavel

Acesso a Legislagcdo e Bases Normativas

Para consultar o arcabouco legal e normativo que

fundamenta as ac6es da Agehab:

Legislagdo: Todo o conjunto de leis, regulamentos e

normativas relacionadas a habitacdo em Goids esta

disponivel em: https://goias.gov.br/Agehab/legislacao/

Bases de Governanca e Compliance: Para acessar
as politicas de governanga e conformidade da Agehab,
incluindo diretrizes

institucionais, acesse:

https://goias.gov.br/agehab/governanca-corporativa/

Politica

de distribuicdo
de dividendos

Politica
de controles
internos

Politica

de transacdes
com partes
relacionadas

Politica
de compliance

Esses canais oficiais garantem transparéncia

Politica
de gestdo
de riscos

Politica
de privacidade
de dados

Politica
de patrocinios
e publicidade

Politica

de indica¢do dos

administradores
e membros
de governanca

()

Politica

de porta-vozes
e divulgacdo
de informagdes

Politica
de governanca
corporativa

e

facilitam o acesso a informacdes sobre as politicas

habitacionais no Estado de Goias.

Politica
de seguranca
da informac¢do

Politica

de avaliacdo

de desempenho
dos administra-
dores e

membros de
governanca


https://goias.gov.br/Agehab/legislacao/
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8.2. Orgéos de Governanca

Assembleia Geral

e instalada de
nbro de 1976

Conselho Fiscal - SRS 5
Comité de Auditoria Estatutario

a a admini unNciona em ca-
s em les sendo

e 3 membros suplen-

m formacao acadéa-
ham

manimo e £ anos
0 na admirestra iblica ou cargo de
s administrador em empresa
Conselho de Administracdo

Agehab, composto
-~

3 11 (onze) membros,
10 Pais, eleitos & destitui-
que indicara o presidente

pela Alta Gestao da
€ parmanente para questoes

Diretoria Executiva Compiiance Publico da Agéncia.

iana
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8.3. Descricdo da Composicdao e Remuneracao dos DIRETORIA EXECUTIVA
Administradores
CARGO/FUNGAO DATA FIM MANDATO
A composigéo e remuneragéo dos administradores e membros de
. . . o Alexandre Baldy de Sant'anna Braga Diretor-Presidente 07/03/2027
governanca da Agehab seguem as diretrizes da Lei n
13.303/2016 (Lei das Estatais) e do Estatuto Social da Adailton Ferreira Trindade Diretor Financeiro 07/03/2027
Companhia, revisado em 2025, que estabelecem critérios
rigorosos de qualificacdo técnica, experiéncia e ética, além de , Diretor de Regularizagdo Fundiaria e
Ricardo Fernandes Barbosa ] ; 07/03/2027
. A - . L. L. Desenvolvimento Social
exigir transparéncia nas decisdes remuneratorias compativeis com
as responsabilidades dos cargos. Nesse sentido, em 2025, foi
instituida a Politca de Remuneracdo dos Administradores,
. N Sirlei Aparecida da Guia Diretora de Engenharia e Obras 07/03/2027
Membros de Governanca e Alta Dire¢do, que detalha a estrutura
de governanca e 0s requisitos especificos para o0s
administradores, visando garantir eficiéncia, transparéncia e VilERSREEIE ) DIREE ARSI Ol e
conformidade com as melhores praticas de governanca
corporativa. Essas medidas asseguram uma gestdo publica Yuri Ben-Hur Rocha Tejota Diretor de Governanca e Compliance 07/03/2027
orientada ao interesse coletivo, com implementagdo eficaz de
politicas publicas e adogdo de boas praticas administrativas, Wendel Garcia da Silva Diretor Vice-presidente 07/03/2025
reforcando o compromisso da Agehab com ética, responsabilidade
e exceléncia na governanga. Quadro 08: Composigéo da Diretoria Executiva




»y

AGEHAB |
CONSELHO ADMINISTRACAO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO
NOME CARGO/FUNCAO | DATAFIM % DATA
NOME CARGO/FUNCAO
MANDATO /FUNC R
Bruno Magalh3es D’Abadia Presidente 07/03/2027 Gilsa Eva de Souza Membra 02/06/2027
Alexandre Baldy de Sant'anna Braga  Vice-presidente  07/03/2027
Y = g 103/ Ana Regina de Almeida Membra 02/06/2027
Alex Godinho Martins Membro 07/03/2027
Ana Cérita Paes Leme Membra 02/06/2027
Bernardo Teles Machado Membro 07/03/2025
Débora Cristina Xavier Lopes Membra 07/03/2027
Gilsa Eva de Souza Membra 07/03/2027
Renata Costa Guimaraes Membra 07/03/2027
Perla Maria Borges Membra 07/03/2027 " ;
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
Priscila Norgann de Sousa Paranhos  Membra 07/03/2027
~ DATA
NOME CARGO/FUNCAO MANDATO
CONSELHO FISCAL Geazi Ezequiel de Souza Coordenador 15/12/2027
_ DATA FIM Flavia Maria Izaias Sant'anna Lima Membra 15/12/2027
CARGO/FUNGCAO MANDATO
Kelyany Dayse Nunes de Lima Ribeiro Membra 15/12/2027
Francisco Sérvulo Freire
. Membro 07/03/2025
Nogueira
Aparecida de Fatima Gavioli Membra 07/03/2027
S Jo3o Bosco Rosa Membro 07/03/2027
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8.4. Avaliacao de Desempenho dos Administradores e Membros
de Governanca

Em 2025, foi aplicado o segundo ciclo da Politica de Avaliagdo de Desempenho
dos Administradores e Membros de Governangca da Agehab, apés revisdo do
normativo originalmente implementado em 2023, com o objetivo de avaliar a
continuidade da efetividade da gestdo, em conformidade com a Lei n® 13.303/2016
e com as diretrizes da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) aplicaveis a governanca de empresas estatais.

O processo avaliativo abrangeu o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo, com aplicagdo padronizada
dos instrumentos de avaliagdo, assegurando isonomia e consisténcia
metodoldgica entre os 6rgdos de governanga.

Os formularios foram aplicados de forma eletrdnica, por meio de plataforma digital,
no periodo de 29 a 30 de setembro de 2025, contemplando as sete dimensfes
obrigatorias previstas na Politica. A apuracao dos resultados observou o critério de
média simples das avaliagbes coletiva e individual, com classificagdo final
conforme a escala previamente definida no normativo interno.

Os resultados consolidados indicaram desempenho satisfatorio ou superior as
expectativas em todos os Orgdos avaliados, ndo sendo identificadas pontuacdes
gue demandassem a adocdo de planos corretivos. Concluida a apuracdo, os
resultados foram submetidos ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragdo, que emitiu manifestacdo quanto aos resultados apurados,
atestando a regularidade do procedimento e a adequagdo da metodologia
adotada.

Em conformidade com o fluxo estabelecido na Politica de Avaliagdo de
Desempenho dos Administradores e Membros de Governanga, os resultados
consolidados e a manifestacdo do Comité foram encaminhados a Secretaria
Jurisdicionante, que registrou ciéncia das informacgdes encaminhadas, sem
apresentagdo de ressalvas. A divulgacdo interna dos resultados aos
administradores e membros de governanca foi realizada, e o presente Relatério
Integrado de Administracdo registra o encerramento formal do ciclo avaliativo
referente ao exercicio de 2025.

Formuldrios aos

Administradores

e Membros de

Governanca Avaliacdo coletiva do
oérgdo de governanca
(Conselho de
Administra¢cdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva,
Comité de Pessoas e CAE)

Conselho de
Administracdo avalia
CICLO DE AVALIAGCAO DE g Piretoria Bxecutiva
DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES E ! !

Divulgacso de MEMBROS DE GOVERNANGCA
Apurag¢do de resultados

Aplicacdo de plano
de melhorias,
qguando necessario

Resultados
Avaliag¢do Individual

Ciéncia a Secretaria
Jurisdicionante

Relatério quanto
aos resultados
apurados pelo

Comité de Pessoas

3¢ trimestre — 1. Formularios aos Administradores e Membros de Governanga — 2. Avaliacéo coletiva do 6rgéo de governancga (Conselho de
Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Comité de Pessoas e CAE) — 3. Conselho de Administracdo avalia Diretoria Executiva —
4. Avaliacéo Individual — 5. Apuracado de resultados — 6. Relatério quanto aos resultados apurados pelo Comité de Pessoas — 7. Ciéncia a

Secretaria Jurisdicionante — 8. Divulgacéo de Resultados — 9. Aplicacédo de plano de melhorias, quando necessario.
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8.5. Programa de Compliance Publico

Em 2025, a Agehab foi reconhecida com quatro prémios de destaque no Programa
de Compliance Publico do Estado de Goias, conquistando o Selo Diamante nas
categorias Governanca, Transparéncia, Etica e Responsabilizacéo, além do Selo
Ouro no Prémio Ouvidoria Publica. Esses reconhecimentos s&o fruto do
compromisso continuo da Agéncia com as melhores praticas de ética, governanca e
transparéncia na gestdo publica, refletindo a eficacia da implementacdo do
Programa de Compliance Publico (PCP).

A Agehab aderiu ao PCP, instituido pelo Decreto n® 9.406/2019, com o objetivo de
garantir a conformidade das ac¢des de gestéo publica com padrdes legais e éticos,
assegurando o cumprimento das politicas publicas e a satisfacdo dos cidaddos. O
PCP fundamenta-se em padrdes internacionais, incluindo ISO 31000:2018 (Gestéo
de Riscos), ISO 37001:2017 (Gestdo Antissuborno) e ISO 19600 (Sistema de
Gestdo de Compliance). A implantacdo foi formalizada mediante assinatura do
Termo de Compromisso entre a Controladoria Geral do Estado (CGE), a
Procuradoria-Geral do Estado (PGE) e a Agehab, que se comprometeu a adotar
praticas de governanca, ética, transparéncia e responsabilizacdo conforme os
principios do Decreto.

Os prémios conquistados em 2025, com pontuagdes recordes em diversas
categorias, sdo um reflexo do compromisso da Agehab com a ética, a transparéncia
e a governanca responsavel. Entre os destaques, estdo o Prémio Etica e
Responsabilidade (99,6 pontos), o Prémio Governanca (96,35 pontos), o Prémio
Goias Mais Transparente (99,17 pontos) e o Prémio Ouvidoria (88,4 pontos), todos
promovidos pela Controladoria Geral do Estado de Goids (CGE-GO). Além disso, a
instituicdo obteve uma notavel pontuagdo de 98,25 no Programa Nacional de
Transparéncia Publica, avaliado pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-
GO) e pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(ATRICON).

Esses reconhecimentos consolidam o sucesso da Agehab na implementacdo de
uma cultura sélida de compliance e gestdo responsavel, em consonancia com as
melhores praticas de governanga publica.

8.5.1. Treinamentos e Capacitacdes do Programa de Compliance Publico

A Agehab continuou a fortalecer sua cultura de compliance em 2025 por meio de agdes
estratégicas de capacitacdo e conscientizacdo. Todos os administradores e colaboradores
participaram de treinamentos, campanhas internas, eventos e cursos, além de terem acesso
constante as Politicas e Normas internas, com atualizacbes amplamente comunicadas. A
novidade do ano foi a producdo de videos institucionais com a participacdo ativa dos
empregados, abordando temas como ética, transparéncia e gestdo de riscos, 0 que aumentou
significativamente o engajamento e a disseminac¢éo dos valores do programa.

A Companhia também manteve a parceria com a Escola de Governo do Estado de Goias,
oferecendo cursos de capacitacdo para Diretores, Gerentes e Chefes de Unidades
Administrativas, com uma taxa recorde de participacdo. Essas iniciativas demonstram o
compromisso da Agehab com as melhores praticas de governanca publica, criando um
ambiente de trabalho ético, transparente e responsavel na gestdo dos recursos e servicos
habitacionais.
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Capacitagcbes em Compliance Publico

Curso

Workshop - “Termo de
Circunstanciado Administrativo - TCA”

Capacitagdo em PAD e Sindicancia

Capacitagdaoem PAR e PAF

Capacitacdao de Gestores e Fiscais em
Gestao Contratos e o Compliance

Gestdo de Riscos

Etica no servico publico

Ouvidoria Publica: O que tenho a ver
com isso?

Governo Aberto e Participacdo Cidada

Unidades Capacitadas

Geréncia Administrativa

Auditoria Interna e Geréncia de
Procedimentos Correicionais

Auditoria Interna e Geréncia de
Procedimentos Correicionais

Gestores e Fiscais
Chefes de

Diretores, Gerentes e

Unidade

Gerentes e Chefes de Unidade

Gerentes e Chefes de Unidade

Gerentes e Chefes de Unidade

Percentual 2025

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Além disso, a Companhia avancou significativamente na capacitacdo de seus
gestores e fiscais de contratos, promovendo um novo ciclo de treinamento para
0s servidores que atuam diretamente nos contratos mais onerosos da Agehab,
utilizando os cursos oferecidos pela Escola de Governo sobre esta tematica.

Desse modo, em 2025, a Companhia
capacitou integralmente todos os integrantes
de suas unidades administrativas, tanto
basicas quanto complementares, nos cursos
de Compliance Publico promovidos pela
Escola de Governo.

8.6. Padrdes de Etica e Conduta

O Cadigo de Etica e Conduta constitui 0 documento institucional e normativo que
orienta e estabelece os padrbes de comportamento esperados nas relacdes
interpessoais, assim como entre a Agéncia e seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais partes interessadas. Este instrumento visa guiar,
identificar, monitorar e, quando necessario, determinar as medidas cabiveis para
aplicacao de sancdes apropriadas em casos de violagdo dos principios éticos.

Em 2025, a Agehab realizou a 32 Edicdo do Treinamento Anual sobre o Codigo
de Etica e Conduta, evento ocorrido no Tribunal de Contas do Estado de Goiés,
reunindo mais de 200 colaboradores da Companhia. A capacitacdo trouxe como
novidade a abordagem do tema "Etica na Era da Inteligéncia Artificial",
expandindo o debate sobre os desafios éticos contemporaneos que a gestéo
publica enfrenta diante das inovagdes tecnolégicas.
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8.8. Unidades de Controle

Além disso, a Agehab manteve seu investimento na formacao periodica dos servidores Em 2025, o sistema de controles internos da Agehab permaneceu como alicerce estratégico
através da parceria com a Escola de Governo do Estado de Goias, disponibilizando um fundamental, assegurando eficiéncia, transparéncia e integridade em suas operacdes, ao mesmo
novo curso intitulado "O que o Agente Publico precisa saber sobre Etica Publica". tempo em que fortaleceu a confianca da sociedade goiana, principal beneficiaria dos programas
Complementarmente, a Agehab realizou ampla disseminagéo de contetdos informativos habitacionais. Esta estrutura ndo apenas sustenta o alcance das metas institucionais de curto e longo
por meio de seus canais de comunicagdo internos e externos, visando reforcar a prazo, mas também consolida a credibilidade nas decisbes de gestao, garantindo conformidade com
conscientizag8o sobre ética, integridade e responsabilidade no servico publico. 0 arcabougo legal e normativo vigente, mitigando riscos e preservando a reputagdo institucional. As

unidades centrais de controles internos compreendem:

Essas iniciativas refletem o esforco da Agehab em promover a capacitagcdo continua de
seus colaboradores, buscando fortalecer uma cultura organizacional pautada pela ética,

transparéncia e pelo compromisso com a exceléncia na gestao publica. - Correigcdo
Conduz processos administrativos,
Auditoria Interna como tomada de contas especial
R . Resnonsival pela Drevencic e sindicancias, além de
8.7. Fomento a Transparenma ' Lbfjiu';id.'m A)"_L'd bl responsabilizagao de fornecedores
A racen o8 _ 2 @ processos disciplinares.
ambitos orcamentario, financeiro,
contabil e patrimonial
Em 2025, a Agehab reafirmou seu compromisso com a transparéncia publica ao B — Ouvidoria
conquistar, pela sétima vez. consecutiva, 0 Selo Diamante no Prémio Goiés Mais Contsie Intisnn EURCIOnS SATe Al
Transparente. Esse reconhecimento, concedido pela Atricon e pela Controladoria Geral , participacao cidada, promavendo
do Estado de Goias (CGE-GO), reflete o atendimento integral aos critérios de controle e : b i’ocnﬁ‘l?:;‘?‘z 20(5;'3{';“‘;‘?;2’5‘;’; o
a dedicacdo da Companhia em garantir praticas transparentes e acessiveis a sociedade. . j Boa-fé o0 diraito ad contraditirios

A Agehab mantém a publicagdo regular de seus atos administrativos no portal além de atuar na s;restalcaode
institucional, com informagdes sobre politicas internas, governanga, comités, projetos Contas & NENeEs oS Mermnes
habitacionais e agBes sociais, acessiveis a populagéo.

A Agehab também se distingue pela atuacéo de seus Comités de Governanca, essenciais para garantir

A Companhia investiu também na capacitacdo de seus servidores, oferecendo cursos transparéncia e efetividade nas decisdes de gestdo. O Comité de Auditoria Estatutario auxilia o Conselho
eSpeCia_"Z_a_dqs em Transparéncia E’ubllca pela E§cola de Governo do Estado _de Goias. de Administracdo na andlise e acompanhamento das praticas de governanca, auditoria e compliance,
Essas iniciativas reforcam a confianca da sociedade e asseguram a qualidade das
informacdes disponibilizadas. Desde sua adesdo ao Programa de Transparéncia Publica
em 2019, a Agehab tem se destacado pela exceléncia na prestagcdo de contas, conformidade nos processos de sele¢éo, sucessdo e remuneragéo dos administradores e membros da Alta
consolidando-se como um modelo de governanca publica em Goias.

enquanto o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo zela pela transparéncia e

Gestdo. Esta estrutura consolidada de controles internos ndo apenas fortalece a governanga e assegura
conformidade com as melhores préaticas, mas também promove transparéncia e responsabilidade social,

elementos essenciais para o éxito das politicas habitacionais e para o cumprimento dos objetivos

o) institucionais.
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8.8.1. Gerenciamento de Riscos

8.8.1.1. Gestéo de Riscos - Compromisso Estratégico e Governanca

A gestdo de riscos da Agehab atua de forma sistemética na identificagcdo, analise,
avaliagdo, tratamento e monitoramento dos riscos inerentes ao processo decisorio e as
operacdes cotidianas da Companhia, constituindo elemento estratégico essencial para a
sustentabilidade institucional e o éxito dos programas habitacionais.

Em 2025, a Companhia revisou e atualizou sua Politica de Gestdo de Riscos,
aprimorando principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades, de modo a
assegurar o alinhamento das decisbes estratégicas aos parametros de governanca
publica e aos objetivos organizacionais.

O processo de gestdo de riscos € operacionalizado por meio de uma Matriz Corporativa
de Riscos, que consolida os riscos mapeados e permite seu acompanhamento
estruturado e continuo. Em 2025, a matriz contemplou 94 riscos, sendo 90 de natureza
operacional e 4 de natureza estratégica, refletindo a complexidade e a abrangéncia das
atividades desenvolvidas pela Companhia. O monitoramento desses riscos €é realizado
de forma quadrimestral, com a participacdo ativa dos proprietarios de riscos das 50
unidades administrativas, e envolve a andlise do nivel de exposi¢cdo, a verificagdo da
efetividade dos controles existentes e o acompanhamento da evolucdo dos respectivos
planos de tratamento.

Os resultados do monitoramento sdo formalizados em relatérios, validados pelas chefias
imediatas e submetidos ao Comité Setorial de Compliance, 6rgédo colegiado de carater
deliberativo e permanente responséavel pelo acompanhamento, supervisdo e orientacéo
das préticas de gestdo de riscos no ambito da Agehab. Essa sistemética fortalece a
governanga institucional, aprimora os controles internos e subsidia a tomada de deciséo,
consolidando a gestdo de riscos como pilar estruturante do modelo de governanca da
Companhia.

8.8.1.2. Alinhamento com Padrdes e Frameworks Internacionais

A estrutura de gestao de riscos da Agehab esté solidamente alinhada as principais normas técnicas e
frameworks internacionais reconhecidos:

+ ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestéo de Riscos;

* 1S0O 31010:2021 — Técnicas de Avaliacdo de Riscos;

+ COSO 2013 - Controles Internos: Estrutura Integrada;

+ COSO ERM 2017 — Gestao de Riscos Corporativos Integrada com Estratégia e Desempenho.

Esses referenciais fundamentam o gerenciamento adequado dos riscos em suas diversas naturezas:
econdmicos, financeiros, ambientais e sociais. Esta abordagem integrada esta diretamente conectada
a missao institucional de reduzir o déficit habitacional no Estado de Goias.

8.8.1.3. Maturidade em Gestao de Riscos

No exercicio de 2025, a Agehab alcancou o nivel Diamante de maturidade em gestao de riscos,
evidenciando que a estrutura esta plenamente consolidada e sendo efetivamente comunicada em
todos os niveis organizacionais. Este reconhecimento reflete o trabalho consistente e o
amadurecimento institucional na &rea.

Nessa senda, é importante salientar que o Comité Setorial de Compliance Publico realiza o
acompanhamento continuo desta estrutura, garantindo o monitoramento sistematico dos riscos
estratégicos e operacionais.

Por conseguinte, a Matriz de Riscos Operacionais, aprovada pela Alta Gestéo, representa um avanco
significativo no fortalecimento da estrutura de governanca e de controles internos da Agehab.
Enquanto a Matriz de Riscos Estratégicos, sob responsabilidade da Alta Gestao, esta diretamente
alinhada ao Planejamento Estratégico institucional, assegurando o gerenciamento adequado de todos
0S riscos para o cumprimento das metas de longo prazo.
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8.8.1.4. Matrizde Riscos: Construcao Participativa e Validacao

Ao longo de 2025, foi conduzida uma revisdo sistematica das Matrizes de Riscos
Operacionais e Estratégicos, pautada por ampla participacdo institucional. O processo
envolveu 51 Proprietarios de Riscos, resultando no monitoramento de 91 riscos
operacionais e 4 riscos estratégicos considerados relevantes para a Companhia.

Todos o0s riscos mapeados foram validados pela Alta Gestdo e pelo Comité de
Compliance Publico, assegurando que os aspectos criticos das operacdes estejam
devidamente contemplados por controles efetivos e planos de mitigacéo robustos.

O processo de construcdo incluiu:

» Oficinas praticas de gerenciamento de riscos;

* Integracéo entre as areas de gestéo de riscos e mapeamento de processos;
» Padronizacéo de atividades operacionais;

» Desenvolvimento de estratégias de mitigacao.

O resultado desse esforco coletivo refor¢a a capacidade da Agehab de antecipar, mitigar
e responder a riscos que possam impactar sua operagao e sua estratégia, fortalecendo a
governanga organizacional e assegurando maior confiabilidade na execugdo de suas
politicas e entregas a sociedade.

8.8.1.5.Integrac&o: Gestdo de Riscos e Mapeamento de Processos

A Agehab mantém a estratégia de integragdo entre gestédo de riscos e mapeamento de
processos como instrumentos complementares para o fortalecimento da governanca
institucional. Esta abordagem visa:

» Padronizacdo das atividades operacionais;

* Reducéo de falhas e inconsisténcias;

» Maior previsibilidade e controle sobre as operacdes;
* Minimizag&o de riscos de erros;

* Aumento da eficiéncia organizacional.

As acdes de 2025 concentraram-se no aprimoramento continuo dos processos
institucionais, utilizando o mapeamento de processos e a gestdo de riscos de forma
integrada para promover uma cultura organizacional pautada na eficiéncia, transparéncia
e exceléncia na gestéo publica.

8.8.1.6. Resultados e Perspectivas

O éxito na gestao de riscos resulta da implementacéo sistematica de politicas e a¢cdes com o suporte
da Alta Gest&o e o comprometimento efetivo dos colaboradores da Agehab. A implementagdo do
Programa de Compliance e a adogédo de praticas de governanga alinhadas aos padrdes éticos e de
conduta séo elementos fundamentais desta trajetoria.

Esta estrutura consolidada garante que a Agehab se mantenha como organizagéo responsavel,
eficiente e comprometida com a transparéncia, a sustentabilidade e a exceléncia no desenvolvimento
habitacional do Estado de Goias.

8.8.2. Fatores de Risco
A Agehab, enquanto empresa estatal dependente, esta sujeita a riscos internos e externos que

podem comprometer sua missao institucional, sua estabilidade financeira e sua reputacgéo.

Em 2025, a matriz corporativa da Companhia registrou 94 riscos mapeados, classificados conforme
sua natureza e criticidade, abrangendo riscos estratégicos e operacionais.

Quanto a criticidade, os riscos séo avaliados considerando probabilidade de ocorréncia e impacto
institucional, sendo classificados conforme metodologia interna de gestdo de riscos. A distribuicdo

dos riscos mapeados é apresentada a seguir:

Catastréfico

Médio

!IOdlo

IMPACTO
Menor Moderado

Desprezivel

Raro Improvavel Possivel Provéavel Quase Certo

PROBABILIDADE
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Dentre os riscos identificados, concentram-se os principais fatores de risco, que foram
agrupados por natureza:

Riscos Institucionais e Juridicos

Dependéncia de repasses orcamentarios do Estado de Goias, sujeitos a
contingenciamentos ou atrasos;

Judicializagdo de politicas publicas, especialmente quanto a selecdo de beneficiarios
dos programas habitacionais;

Judicializagdo por responsabilidade subsidiaria, em razdo de obras paralisadas ou
inacabadas oriundas de convénios com prefeituras, sobretudo diante do inadimplemento
local e da responsabilizagao solidaria ou subsidiaria da Agehab em decisdes judiciais e
administrativas;

Mudancas legislativas e regulatérias que possam exigir reestruturagées nos programas e
nos contratos vigentes;

Riscos decorrentes de convénios com entes subnacionais, incluindo a auséncia de
prestacdo de contas e irregularidades nos repasses.

Riscos Operacionais

InterrupgBes nas obras contratadas, por falhas técnicas, rescisbes contratuais ou
pendéncias fundiarias;

Dependéncia da atuacdo dos municipios, que nem sempre cumprem as exigéncias
legais para viabilizar os programas;

Limitacbes de pessoal técnico especializado, com impacto direto na fiscalizacéo,
regularizacdo fundiaria e suporte social;

Risco de baixa execucdo orcamentaria por gargalos administrativos ou entraves
operacionais.

Riscos de Imagem e Reputacéo

Alta exposicdo publica da atuacdo da Agehab, sujeita a criticas politicas, midiaticas e
sociais;

Possibilidade de denuncias sobre favorecimento, fraude ou falhas nos sorteios de
programas sociais;

Sensibilidade da opinido publica em relacdo a moradia, sobretudo em ano eleitoral ou
em situac@es de crise social.

Riscos Tecnolégicos

Vulnerabilidades nos sistemas digitais, como o sistema do Aluguel Social, Obrasgov e
Conecta Prefeitos, sujeitos a ataques cibernéticos ou instabilidades;

Dependéncia de bases de dados externas, como o CadUnico, que podem apresentar
inconsisténcias ou restricbes de acesso.

Riscos Ambientais e Climéaticos

Eventos climéticos extremos, como estiagens ou alagamentos, que podem impactar obras em
execucao ou a escolha de terrenos;

Passivos ambientais em areas destinadas a regularizagcdo fundiaria, com riscos juridicos e
operacionais associados.

Riscos de Governancga

Descontinuidade administrativa, em funcao de mudancas de governo ou trocas na diretoria,
que afetem a execucéo de projetos em curso;

Descumprimento de politicas de integridade e compliance, com potenciais sancdes
administrativas ou perda de certificacdes;

Desalinhamento entre metas estratégicas e planejamento orcamentario, comprometendo a
execucao de politicas publicas.
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Destaques 2025

86.874
Atendimentos
ao cidadao

71.529 realizados presencialmente e
15.345 através dos canais digitais e
remotos

2.059

manifestacdes na
Ouvidoria

Prazo médio de resposta 8 dias

[eNeNoNeoNeNeNoNeRoNoNoNoNeNoNeNoNeRoRoNoNoNoNeNoNoNoNoNoRoNoNoN e NoNo

Mais de 35 M|

atendimentos com o
Marilar

Pesquisa de Satisfacao

90% dos beneficiarios

avaliaram a imagem da
Agehab como positiva

[egoNe] [eoNe] BOOCCO0O0Q

Presenca em

163 municipios

goianos

290 eventos
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9.1. Partes Interessadas

Estratégia de Longo Prazo e Engajamento com Stakeholders

Para alcancar seus objetivos institucionais, a Agehab estruturou sua atuacdo por meio
da Estratégia de Longo Prazo, que traduz os propdsitos da politica habitacional estadual
em metas e iniciativas concretas, alinhadas aos interesses e expectativas dos diversos
stakeholders. Estes representam um conjunto diversificado de atores que possuem
interesses diretos e exercem influéncia significativa na execucdo das politicas
habitacionais.

Principais Stakeholders e suas Interfaces

Colaboradores

A forca de trabalho da Agehab é composta por 332 colaboradores dedicados, que
desempenham papéis essenciais na implementacao, gestdo e execug¢do dos programas
habitacionais. O capital humano representa um ativo estratégico fundamental para o
alcance dos objetivos institucionais.

Municipios do Estado de Goias

A atuacéo da Agehab se estende por todas as 10 regifes de planejamento do Estado de
Goias, onde os programas impactam diretamente as comunidades locais. Esta
capilaridade territorial permite atender demandas especificas de cada regido,
considerando as particularidades socioecondmicas e habitacionais de cada municipio.

Governo do Estado de Goiéas

Como acionista majoritario, o Estado de Goias desempenha papel central na estrutura
de governanca da Agehab. A Companhia esta vinculada & Secretaria de Estado da
Infraestrutura (SEINFRA) e recebe Subvencdo Governamental para subsidiar os
Programas Habitacionais de Interesse Social.

Empresas do Setor de Construcéao Civil

As empresas privadas do setor de construcdo civil atuam como parceiras estratégicas na
execucdo das obras dos programas habitacionais. Essas organizacfes sdo essenciais
para a concretizagdo das metas institucionais e para garantir a qualidade, os prazos e 0s
padrdes técnicos da infraestrutura habitacional desenvolvida.

Diretoria Executiva e Conselho de Administracao

A Alta Gestdo da Agehab, composta pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo, é responsavel pelas decisBes estratégicas que definem o direcionamento
institucional, as politicas setoriais e a alocacdo de recursos. Esta governanca assegura o
alinhamento entre objetivos estratégicos e execugao operacional.

Populacao em Situacéo de Déficit Habitacional

A populagdo goiana em situagdo de déficit habitacional constitui o publico-alvo central das
acOes desenvolvidas pela Agehab, sendo os beneficidrios dos programas habitacionais a
propria razdo de existir da Companhia. Nesse contexto, o impacto social gerado e a efetiva
melhoria da qualidade de vida das familias atendidas configuram-se como os principais
indicadores de sucesso institucional. Nesse sentido, as acfes integradas do Governo do
Estado de Goias, por intermédio da Agehab, resultaram na reducdo de 19,3% do déficit
habitacional estadual, conforme dados oficiais do Instituto Mauro Borges, publicados em
2025, evidenciando a efetividade das politicas implementadas e o fortalecimento do
compromisso publico com a garantia do direito & moradia.

Cidadaos Beneficiarios

Este grupo possui interesse direto na obtencdo de moradias dignas e acessiveis, na
seguranca habitacional e na melhoria substancial das condicfes de vida. A satisfacdo e o
bem-estar deste publico sdo métricas essenciais de desempenho.

Instituicbes Financeiras

As instituices financeiras demonstram interesse em apoiar financeiramente as iniciativas
habitacionais, buscando estabelecer parcerias estratégicas que conciliem impacto social com
sustentabilidade financeira e retorno sobre os investimentos realizados.

Orgéos de Controle e Fiscalizagdo

Os orgaos fiscalizadores, incluindo Tribunal de Contas do Estado, Ministério Publico,
Controladoria-Geral do Estado e outros entes de controle, tém interesse na transparéncia,
legalidade e efetividade das acdes. Estes 6rgdos asseguram a conformidade legal, a
aplicacdo adequada dos recursos publicos e a eficiéncia na execugdo das politicas
habitacionais.
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Abordagem Integrada e Colaborativa

A Agehab adota uma abordagem colaborativa e integrada no relacionamento com seus
stakeholders, reconhecendo que o sucesso das politicas habitacionais depende do
alinhamento de interesses, da transparéncia na comunicagéo e da corresponsabilidade
na execucao.

Esta gestdo de relacionamento busca assegurar que as politicas habitacionais sejam
ndo apenas eficientes e eficazes do ponto de vista técnico e operacional, mas também
socialmente responsaveis e sustentaveis. A compreensdo aprofundada dos interesses,
expectativas e contribuicdes de cada stakeholder é fundamental para o éxito e o impacto
positivo das iniciativas empreendidas pela Companhia no cumprimento de sua misséo
institucional.

Matriz Swot

Origem Interna

Origem Externa

Forcas

Ambiente Cooperativo;
Apoio da alta gestao;
Comprometimento das areas;

Atendimento da populacdo
em vulnerabilidade social;

Produto de qualidade;
Expertise técnica;

Credibilidade.

Oportunidades

Fortalecimento junto acs drgaos;

Acdes politicas e econdmicas do governo;

Novas tecnologias construtivas;

Parcerias com prefeituras.

Fraquezas

Quadro de pessoal insuficiente;
Comunicacao ineficiente;

Falta de processos e procedimentos
mapeados e institucionalizados;

Demora na obtencdo de informacdes;

Falta de um sistema integrado;

TurnOver.

Ameacas

Descrédito junto a populacao;
Economia em recessio;

Falta de recursos financeiros;

Mudancas de politicas publicas de habitacao;

Morosidade por parte dos parceiros.

Origem Interna

Origem Externa




»y

AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

9.2. Atendimento aos Interessados nos Programas Habitacionais

Ao longo de 2025, a Agehab registrou 86.874 atendimentos ao cidaddo — 71.529
realizados presencialmente e 15.345 através dos canais digitais e remotos.

O compromisso da Agehab se traduz em mais do que dados: a Companhia tem buscado
oferecer um atendimento cada vez mais préximo, eficiente e alinhado as necessidades
reais da populacdo. Esse esfor¢o se manifesta em diversas iniciativas:

Capacitagcdo continua: realizacdo de treinamentos especializados para garantir que a
equipe domine plenamente todos os programas e servi¢cos da Agehab;

Integracdo entre setores: promocao de articulagdo constante entre departamentos,
assegurando comunicacdo fluida e respostas mais ageis aos cidadaos;

Escuta ativa: implementacéo de canais diretos para receber avaliagdes e sugestdes dos
beneficiarios, orientando melhorias continuas nos servigos prestados;

Modernizagdo dos meios de contato: aprimoramento constante dos canais de
atendimento, garantindo acessibilidade, agilidade e qualidade na comunicacdo com o
publico.

A atuacdo da Ouvidoria também se destaca. Em 2025, foram registradas 2.059
manifestacbes, com o tempo médio de resposta de apenas 8 dias, ficando bem abaixo
do prazo legal de 20 dias estabelecido pela Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/2011).

Esses avancos evidenciam a consolidacdo de uma gestdo mais transparente, agil e
proxima da populacdo goiana, transformando cada atendimento em uma oportunidade
de fortalecer a confianga e o vinculo da sociedade com a Agehab.

9.2.1. Marilar

A Agehab tem transformado a tecnologia em um importante instrumento de incluséo
social, e Marilar, a atendente virtual implementada em fevereiro de 2024, € um exemplo
desse avanco. Disponivel 24 horas por dia via WhatsApp, Marilar oferece respostas
rapidas e precisas sobre programas habitacionais como Pra Ter Onde Morar — Casas a
Custo Zero, Aluguel Social, Aluguel Nunca Mais e Escritura. Com mais de 35 mil
atendimentos realizados, representando cerca de 70% das interagdes, a ferramenta
torna o acesso a informacao mais agil, acessivel e sem necessidade de deslocamento.

Além de esclarecer dividas, Marilar envia convites e lembretes automaticos sobre eventos
importantes, como a entrega de beneficios, garantindo que a populagdo esteja sempre bem
informada. Com um total de 20.889 mensagens enviadas e 53.835 recebidas, a ferramenta
permite que os profissionais da Agehab foquem em demandas mais complexas, reforcando a
eficiéncia, a transparéncia e a qualidade do atendimento, sempre com foco no bem-estar da
populacdo goiana.

Oi,eusoua

A assistente virtual
da Agehab.
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9.2.2. Ouvindo Quem Mais Importa: Pesquisa de Satisfacao

No exercicio de 2025, a Agehab foi a campo para ouvir diretamente quem conhece de
perto o trabalho da Companhia: os beneficiarios dos programas habitacionais. A
pesquisa de satisfacdo buscou captar experiéncias reais, identificar oportunidades de
melhoria e reconhecer o que ja funciona bem.

Os resultados trouxeram uma grata surpresa: mais de 90% dos beneficiarios avaliaram
positivamente a imagem da Agehab e afirmaram que recomendariam os servigos da
Companhia a outras pessoas. Esse retorno demonstra confianca e reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido.

Mas a pesquisa também cumpriu outro papel fundamental: apontou caminhos concretos
para aperfeicoar o atendimento e o acompanhamento dos beneficiarios. As sugestdes
colhidas estdo sendo transformadas em agfes praticas, orientando ajustes nos
processos e fortalecendo o compromisso da Agehab com a exceléncia.

Mais do que nimeros, essa escuta ativa representa o fortalecimento do vinculo com as
comunidades atendidas. E através desse didlogo genuino que a Companhia segue
construindo programas habitacionais cada vez mais alinhados as reais necessidades da
populacdo goiana — e transformando moradia em dignidade.

9.3. Eventos de Entregas de Beneficios

Em 2025, o Programa Pra Ter Onde Morar esteve presente em 163 municipios goianos,
levando esperanca e oportunidades a todas as regides do estado. Ao longo do ano,
foram realizados 290 eventos, entre sorteios, entregas de moradias e capacitacdes,
mobilizando mais de 80 mil pessoas.

A predominancia de eventos presenciais, que representaram 98% do total, reforca a
importancia do contato direto, do didlogo olho no olho e da celebragéo coletiva de cada
nova conquista, fortalecendo o vinculo entre a Agehab e as comunidades atendidas.

9.4. Fornecedores

A Agehab possui fornecedores devidamente cadastrados e, somente no ano de 2025, celebrou
135 contratos com empresas prestadoras de servigcos e fornecedoras de bens. As relacdes
comerciais envolvem contratos de curto, médio e longo prazos, além de parcerias vinculadas a
projetos e eventos. A cadeia de suprimentos abrange tanto fornecedores de insumos —
varejistas, atacadistas e distribuidores — quanto prestadores de servi¢os, incluindo
construtoras, empresas de logistica, consultorias, assessorias, auditorias, pericias, médo de obra
dedicada e solugBes de tecnologia da informag&o. A maior concentracdo de aquisi¢cdes esta
associada a construcao civil, especialmente destinada a edificagao de unidades habitacionais.

No processo de formalizacdo contratual, além das documentacBes legais exigidas, os
fornecedores devem apresentar a ciéncia da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
e se comprometer a comunicar prontamente quaisquer fatos supervenientes que possam
comprometer sua habilita¢&o.

Para integrar a base de fornecedores da Agehab, as empresas passam por um processo
rigoroso de homologag&o, que analisa aspectos cadastrais, comerciais, econdmico-financeiros
e socioambientais, utlizando ferramentas como o Banco de Pregos para assegurar a
competitividade.

Uma vez homologado, o fornecedor assume o compromisso de cumprir o Cédigo de Etica e
Conduta e demais normas internas, e todos os contratos incluem clausulas preventivas quanto
aos riscos inerentes a execucao contratual, acompanhadas de planos de acdo para mitigacéo
desses riscos.

Neste cenario, em 2025, foram instaurados 59 Processos Administrativos para apurar
descumprimentos contratuais e aplicar penalidades, conforme previsto no Regulamento Interno
de Licitacdo, Contratos e Convénios (RILCC). Essas medidas resguardam os principios do
contraditério e da ampla defesa, reforcando a transparéncia, a integridade e a qualidade dos
servicos prestados pela Agehab a sociedade goiana.
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5. Gestao de Pessoas

1. Capital Humano

Reestruturacdo Organizacional 2025: Modernizagdo Estratégica da Gestao
Institucional

Em 2025, a Agehab implementou uma reestruturacdo organizacional estratégica
destinada a aprimorar seus processos internos e ampliar sua efetividade no
enfrentamento ao déficit habitacional em Goids. A reestruturagdo fundamentou-se em
trés pilares estratégicos: agilidade operacional, integracdo sistémica e foco em
resultados mensuraveis.

Perfil da Forgca de Trabalho

A Companhia conta atualmente com 332 colaboradores, sendo 179 (54%) mulheres e

153 (46%) homens. Esta composicdo reflete o compromisso institucional com a
equidade de género e a constru¢do de um ambiente de trabalho inclusivo e diverso. A
diversidade na for¢a de trabalho fortalece a cultura organizacional e contribui para uma
abordagem mais ampla e sensivel na formulacdo e implementacdo das politicas
habitacionais, contemplando as variadas necessidades da populacdo goiana.

Gestao Baseada em Dados e Evidéncias

A reestruturacdo incorporou a priorizacdo de processos fundamentados em dados e
evidéncias, permitindo decisbes mais informadas e assertivas. As ferramentas de
monitoramento e avaliacdo implementadas possibilitam:

+ Acompanhamento continuo dos resultados institucionais;
» Avaliacdo sistematica do desempenho de programas;

+ Adocéo 4gil de medidas corretivas;

+ Aprendizado organizacional baseado em resultados;

* Melhoria continua dos processos e metodologias.

A reestruturacé@o organizacional de 2025 representa um marco na trajetoria institucional
da Agehab, reafirmando seu compromisso com a exceléncia na gestdo publica, a
eficiéncia operacional e a missé@o de garantir o direito a moradia para toda a populagdo
de Goias.

RESUMO GERAL ATIVOS

QUANTITATIVO EM ~
TRABALHANDO LICENCA DISPOSICAO TOTAL
31/12/2025
82

Total Efetivos

9 17 108

Total Comissionados

160 3 - 163
Total Requisitados

26 - - 26
Total Temporarios

18 1 - 19
Total Terceiros - Diretoria
Executiva

7 - - 4
Conselho Administrativo

12 - - 9
Conselho Fiscal

3 - - 3
Comité de Auditoria
Estatutdrio

3 - - 0
Total Geral

302 13 17 332

Na tabela acima, estéo incluidos os seguintes quantitativos referentes aos 6rgéos estatutarios da entidade:
Diretoria Executiva: 3 (trés) servidores requisitados.
Conselho de Administragdo: 1 (um) Terceiro — Diretor Presidente, 1 (um) requisitado e 1 (um) efetivo.

Comité Estatutario: 1 (um) comissionado, 1 (um) requisitado e 1 (um) efetivo.

Esses quantitativos integram o computo geral dos ativos apresentados no referido quadro.
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9.5.2. Desenvolvimento do Capital Humano

Investir no desenvolvimento continuo dos colaboradores € prioridade da Agehab. Em
2025, a Companhia obteve avancos significativos em capacita¢do e treinamento, com
iniciativas voltadas ao aprimoramento de competéncias técnicas e comportamentais,
incluindo programas especificos, trilhas de aprendizado personalizadas e cursos
oferecidos pela Escola de Governo.

Ao longo do ano, foram registradas 620 participacdes de colaboradores em cursos e
treinamentos, demonstrando o compromisso com a qualificacdo continua da equipe.
Esse investimento em capital humano fortalece os processos internos, melhora a
qualidade dos servicos prestados a populacdo e contribui para a execucao eficiente das
politicas publicas habitacionais.

Criacdo de Trilhas de Conhecimento e Conteldos para os empregados da Agehab

Em 2026, a Agehab implementara as trilhas de conhecimento para otimizar o
aprendizado de seus colaboradores, desenvolvendo as competéncias necessarias para
0 sucesso organizacional. A iniciativa visa melhorar o ambiente de trabalho, incentivar a
colaboracdo e aumentar a satisfacdo e o engajamento da equipe. As trilhas serao
estruturadas na plataforma de gestdo da Companhia, permitindo personalizacdo no
aprendizado de acordo com o ritmo e as necessidades de cada colaborador, enquanto
asseguram a padronizacdo de conhecimentos essenciais para as politicas publicas
habitacionais.

Essa abordagem estratégica contribui para a formacédo de equipes mais qualificadas e
adaptaveis, alinhando o desenvolvimento individual as metas institucionais. Além de
promover autonomia no processo de aprendizagem, ela fortalece a capacidade da
Agehab em atender as demandas da sociedade de maneira mais eficiente, colaborativa
e inovadora, garantindo a implementacgéo de politicas habitacionais eficazes e alinhadas
as expectativas da sociedade goiana.

9.5.3. Pesquisa de Clima Organizacional

A pesquisa de clima organizacional, realizada em dezembro de 2025, teve como principal
objetivo promover um ambiente de trabalho mais saudavel, engajado e produtivo, em
sintonia com as expectativas dos colaboradores e as metas estratégicas da Companhia.
Trata-se de ferramenta estratégica de diagndstico que auxilia na criagdo de um ambiente
de trabalho mais saudavel, eficiente e alinhado aos objetivos organizacionais. 85,47% dos
empregados participaram da pesquisa. Entre os principais beneficios previstos,
destacam-se:

+ Melhora do engajamento e motivagdo: Fomentando uma maior conexdo dos
colaboradores com os objetivos da instituicéo;

+ Diagnostico de problemas internos: Identificando pontos de melhoria que possam
impactar o desempenho organizacional.

« Aprimoramento da cultura organizacional: Fortalecendo os valores e a identidade
da Companhia.

+ Apoio a tomada de decisdo: Fornecendo dados e insights para decisbes mais
assertivas e alinhadas as necessidades da equipe;

+ Promocdo de um ambiente de trabalho saudéavel: Garantindo o bem-estar dos
colaboradores, o que se reflete diretamente na satisfacéo e desempenho;

* Aumento da produtividade: Criando condicbes que favorecem um ambiente mais
colaborativo e eficiente;

* Promocgéo da inovacgao: Incentivando um clima que estimula a criatividade e a busca
por solugdes novas.

Esses objetivos tém como foco ndo apenas a melhoria continua da organizacdo, mas
também o fortalecimento do relacionamento entre a Agehab e seus colaboradores. O
resultado esperado é um ambiente de trabalho mais alinhado e com resultados
sustentaveis, atendendo tanto as necessidades dos profissionais quanto as metas da
instituicao.
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9.5.4. Beneficios aos Empregados

Na Agehab, ndo se fala apenas em “colaboradores”, mas em pessoas, reconhecendo o
valor Unico de cada integrante da equipe. Acredita-se que, para que todos possam
entregar o seu melhor, é fundamental que cada pessoa esteja bem, valorizada e apoiada
em seu ambiente de trabalho.

Em 2025, a Agehab manteve o que ja era bom e deixou tudo ainda mais simples e
pessoal. O beneficio referente a alimentacdo, por exemplo, permanece 100% flexivel,
permitindo que cada pessoa escolha entre receber o valor integral em cartdo
alimentacéo, integralmente em refei¢cdo, ou uma combinac¢éo de ambos. A decisédo sobre
a melhor forma de utllizacdo fica a critério de cada um, de acordo com suas
necessidades diarias.

Confira os beneficios oferecidos pela Agehab:

Alimentacéo flexivel — valor Unico, uso livre: supermercado, restaurante ou os dois;
Cesta de Natal extra — a tradicional 132 cesta, para fechar o0 ano com a despensa cheia
e 0 coracao grato;

Auxilio-creche — apoio financeiro para quem tem filhos de 0 a 6 anos, porque cuidar de
quem cuida dos pequenos é prioridade;

Plano de saude IPASGO - rede credenciada ampla, consultas rapidas e foco real na
prevencéao e qualidade de vida;

Vale-transporte ou auxilio-mobilidade — sem complicacdo, para que cada pessoa
possa ir e voltar para casa com tranquilidade;

Seguro de vida em grupo — Previsto na CCT do SINTRACOM - GO.

9.5.5. Conscientizacdo e Estimulo ao Bem-Estar

Em 2025, o Comité para Questdes da Mulher e da Diversidade da Agehab teve um
papel fundamental na promoc¢éo de acdes de conscientiza¢do e inclusdo, com o objetivo
de sensibilizar e capacitar os colaboradores sobre temas essenciais a construgdo de um
ambiente de trabalho mais igualitario e respeitoso, além de contribuir para a formacéo de
uma sociedade mais justa e plural.

Campanhas e A¢cdes de Conscientizacéo

No periodo do Carnaval, o Comité intensificou as campanhas de conscientizacdo com o
lancamento do "Bloco Me Respeita Uai!", cujo foco foi alertar sobre a importancia do
respeito muatuo, prevencdo ao assédio e conscientizacdo sobre o uso responsavel de
alcool durante as festividades. A campanha incluiu a distribuicdo de panfletos e material
explicativo sobre como agir de forma responsavel e o que fazer em casos de assédio e
importunacédo sexual, incentivando as vitimas a denunciarem essas praticas.

Além dessa campanha, o Comité promoveu atividades de formacado e conscientizacdo
sobre diversos temas relevantes para o bem-estar e a saude dos colaboradores, como a
campanha Agosto Lilas, dedicada a luta contra a violéncia contra a mulher, e o
Setembro Amarelo, que foca na prevencédo ao suicidio. O objetivo foi educar e apoiar os
servidores da Agehab em questdes que envolvem suas vidas pessoais e profissionais.

Eventos de Combate ao Assédio e Conscientizacao

No campo do combate ao assédio moral, o Comité promoveu o evento "Combate ao
Assédio Moral no Trabalho", com o objetivo de educar os servidores sobre o impacto do
assédio no ambiente de trabalho, buscando garantir que todos se sintam respeitados e
acolhidos no seu local de trabalho.

No assunto “violéncia contra a mulher”, a Roda de Conversa "Agosto Lilas 2025" foi um
evento importante realizado pelo Comité, com o tema "O Papel dos Homens na Quebra
do Ciclo da Violéncia". O objetivo foi envolver os homens no combate a violéncia
doméstica, promovendo reflexdes sobre como a sociedade pode atuar para combater a

desigualdade de género e a violéncia contra a mulher.
Compromisso com a Diversidade e Incluséo

Com essas acbes, o Comité para Questdes da Mulher e da Diversidade da Agehab
contribuiu de maneira significativa para a construcdo de um ambiente de trabalho mais
inclusivo, respeitoso e seguro. Cada campanha, evento e acéo realizadas foram passos
importantes na luta por um ambiente mais igualitario e na promog¢édo de uma cultura de
respeito as diferengas, a diversidade e aos direitos humanos, reforcando o compromisso
da Companhia com a melhoria das condi¢cbes de vida e de trabalho para todos os seus
colaboradores e para a sociedade goiana.

Essas iniciativas refletem a missdo da Agehab de proporcionar ndo apenas solugdes
habitacionais de qualidade, mas também atuar como agente transformador de uma
sociedade mais justa, com mais oportunidades e equidade para todos.
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9.5.6. Campanhas Internas

Eventos de Saude e Seguranca no Trabalho

O Comité também se destacou por seu engajamento na promocdo da saude e
seguranca no ambiente de trabalho. Em 2025, foi realizado o evento Abril Verde, que
faz parte de uma campanha mundial dedicada a conscientizacdo sobre saude e
seguranca no trabalho. Além disso, a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (SIPAT) trouxe uma série de acdes de orientacdo e capacitacdo sobre como
prevenir acidentes no ambiente laboral e manter um espaco de trabalho seguro para

todos.

Como parte do compromisso com a seguranga, foi promovido também o Treinamento
da Brigada de Incéndio da Agehab, visando capacitar os empregados para situacdes
de emergéncia e para garantir que todos saibam como agir diante de um eventual
incéndio, protegendo a vida e o patrimdnio da institui¢&o.

Campanhas Aquecendo Vidas — OVG

A Agehab participou ativamente da Campanha “Aquecendo Vidas 2025”, promovida pela
Organizacédo das Voluntarias de Goias - OVG, com o objetivo de entregar roupas de frio
e cobertores para familias e individuos em situagdo de vulnerabilidade social. A
campanha visou oferecer itens essenciais para ajudar aqueles que enfrentam as
dificuldades do inverno. A acdo teve um impacto direto nas pessoas em situagdo de
risco, proporcionando mais conforto e protecao.

A participagéo dos empregados da Agehab foi fundamental, garantindo que as doagbes
fossem entregues de forma eficiente. A distribuicdo dos agasalhos e outros itens de
inverno proporcionou um alivio imediato para as familias atendidas, fortalecendo o
compromisso com o bem-estar social.

Campanhas de Saude e Bem-Estar

No que diz respeito a saude, o Outubro Rosa e o Novembro Azul foram marcos
importantes no ano de 2025. O Outubro Rosa focou na conscientiza¢do sobre o cancer
de mama e de colo do (tero, incentivando os colaboradores a realizarem exames
preventivos e a adotarem habitos saudaveis para prevencdo. JA o Novembro Azul
alertou sobre a importancia da prevencéo ao cancer de préstata, sensibilizando a todos
para a importancia de exames regulares e cuidados com a sadde masculina.

Acbes de Conscientizacdo e Promocéo da Igualdade

Uma das a¢Bes marcantes do Comité foi sua atuagdo na campanha “Pacto Goids Sem
Racismo”, que visou sensibilizar os servidores sobre as praticas discriminatérias e o
racismo estrutural, além de promover a igualdade racial. O evento de Dia da
Consciéncia Negra, celebrado em 20 de novembro de 2025, foi um dos destaques,
promovendo discussfes e reflexdes sobre a luta contra o racismo e a importancia da
valorizacdo da cultura negra.

Ainda em 2025, o Comité apresentou o 1° Plano Estadual de Promocé&o da Igualdade
Racial de Goias, uma conquista importante para a sociedade goiana, com o objetivo de
implementar politicas publicas voltadas a igualdade racial, ao reconhecimento e a
valorizagdo da populacdo negra, além de incentivar acdes para erradicar a discriminagéo
racial em todos os &mbitos da vida social e profissional.

9.6. Sustentabilidade em acéo

A Agehab tem adotado praticas sustentaveis para melhorar a eficiéncia operacional,
preservar o meio ambiente e garantir o bem-estar de seus colaboradores. A Companhia
investiu em itens de alto desempenho energético, como geladeiras e freezers, reduzindo o
consumo de energia e o impacto ambiental. Além disso, implantou uma campanha para
reduzir o uso de copos descartaveis, distribuindo garrafas térmicas para os funcionarios, o
gue também contribuiu para a salde dos empregados e a diminuicdo de custos
operacionais.

Outra medida importante foi a criacdo de um sistema de descarte adequado de pilhas,
que sdo altamente contaminantes. Em 2025, mais de 200 pilhas foram recicladas
corretamente, minimizando riscos ambientais. Essas a¢des refletem o compromisso da
Agehab com a sustentabilidade, alinhando-se aos objetivos de preservar o meio ambiente
e melhorar a qualidade de vida das pessoas, tanto dentro da empresa quanto nas
comunidades atendidas.




Gestao Estratégica
de Tecnologia da
Informacao

00000000
©C00000C0O0
00000000
00000000
00000000
00000000

112

DIGNID ADE HABITACIONAL PARA TODO POVO GOIANO



y
AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitagdo

10. GESTAO ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1. Implementagcédo do Médulo de Entrega do Cartdo com Assinatura Digital e Foto

O Sistema de Gestao do Aluguel Social (SIGEAS) foi modernizado para integrar o médulo digital de
entrega de cartdes do Programa Aluguel Social, substituindo o processo anterior, que utilizava listas

impressas. Esse modelo gerava retrabalho, erros de digitacao e dificultava a rastreabilidade.

Agora, com a entrega realizada por meio de tablets, as equipes podem registrar, em tempo real, a
assinatura eletrénica e a foto do beneficiario no momento da retirada do cartdo. Essa inovacao trouxe

beneficios significativos, como:

e Eliminacdo do retrabalho de digitagcdo: A digitalizacdo do processo eliminou a
necessidade de transcrever informa¢des manualmente, reduzindo erros e aumentando a
agilidade;

e Aumento da seguranca: A inclusdo de foto e assinatura eletrbnica proporciona maior

autenticidade e integridade ao processo, garantindo que a entrega seja realizada

corretamente;

e Padronizacdo e rastreabilidade: O sistema permite monitorar as entregas de forma
precisa, com dados registrados digitalmente, tornando o processo mais transparente e Com essas melhorias, o processo de entrega do cartédo

controlado. ficou mais eficiente, seguro e transparente, beneficiando
tanto as equipes de campo quanto os beneficiarios do

programa.
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10.2. Triagem do Aluguel Social 100% digital e sem filas desnecessarias 10.3. Agehab implanta Gestéao Livre de Parques de Informatica e transforma a

gestéo de Tl em 2025
Em 2025, a Agehab aposentou de vez as planilhas de Excel nas entregas do Programa Pra

Ter Onde Morar — Aluguel Social e langou o novo Sistema de Triagem Digital. A Agehab implantou a Gestdo Livre de Parques de Informatica (GLPI) para otimizar o

gerenciamento dos atendimentos técnicos prestados pelo setor de Tecnologia da
Na prética, o que era demorado e sujeito a erros virou um processo fluido, seguro e quase Informacdo. Com a nova ferramenta, foi possivel organizar, categorizar e monitorar as
instantaneo: solicitacdes de forma mais eficaz, permitindo identificar gargalos, priorizar demandas e

rastrear recorréncias, além de embasar decisdes proativas para melhorias continuas.

e As equipes chegam ao local com tablets;

e O beneficiario apresenta o documento — o sistema localiza automaticamente o
cadastro;

e Conferéncia biométrica facial + leitura do CPF — liberacdo imediata para
retirada do cartéo;

e Fila organizada por ordem de chegada ou horario marcado, sem “furbes” e sem
duplicidade.

Com o GLPI, a Agehab passou a ter um fluxo de solicitacdes mais transparente, profissional
e controlado, o que aumentou a eficiéncia do atendimento e reduziu consideravelmente os
retrabalhos. As principais vantagens da implementacg&o incluem:

e Classificacdo automatica dos chamados: O sistema organiza as solicitacBes
de maneira inteligente, garantindo uma triagem mais rapida e precisa;

e Maior eficiéncia na resolucdo: A ferramenta permite uma resposta mais agil
aos chamados, acelerando o processo de solucao de problemas;

e Identificacdo dos principais incidentes recorrentes: O sistema facilita a
andlise de padrdes, ajudando a identificar problemas frequentes e agir de forma

Principais resultados ja sentidos em campo:

v Fim dos erros de digitagéo e cadastros duplicados;

v Reducéo de até 70% no tempo de espera de cada familia; preventiva;
) . ] ) e Gestdo proativa de problemas: A utilizacdo de dados e relatérios oferece uma
v Seguranca reforcada para equipes e beneficiarios (monitoramento ao vivo); visdo antecipada de possiveis falhas, possibilitando acées corretivas antes que

. . . . A se agravem.
v Atendimento mais humanizado: menos estresse, mais organizacgao. 9

Com essa mudan¢a, quem mais ganha é a populacdo que precisa do beneficio com
urgéncia. Chegou, conferiu, assinou digitalmente, tirou foto e saiu com o cartdo na méo —
tudo em poucos minutos.

Com o GLPI, a Agehab ndo apenas aprimorou seu atendimento técnico, mas também
implementou uma gestdo mais eficaz e estratégica dos recursos tecnolégicos, promovendo
um ambiente de trabalho mais agil e controlado.

Modernizacdo que funciona e que chega de verdade na vida das pessoas.
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10.4. Conecta Prefeitos evolui e agora abraca também os Equipamentos
Comunitarios e Regularizagédo Fundiaria

Em 2025, a Plataforma Conecta Prefeitos deu um passo além da habitacdo e passou a ser o
Unico canal para 0os municipios goianos solicitarem projetos de infraestrutura social completa.
Agora, na mesma ferramenta que ja cadastrava terrenos para moradias populares, as prefeituras
podem inscrever diretamente pleitos de:

Quadras poliesportivas;

Pracas e areas de convivéncia;
Centros comunitérios;

Casas de veldrio;

Outros equipamentos de uso coletivo.

Vantagens que ja apareceram na prética:

Analise técnica mais rapida e integrada;

Fim da troca infinita de e-mails e documentos fisicos;
Respostas mais ageis da Agehab as demandas municipais;
Total transparéncia no andamento de cada projeto.

NUmeros até dezembro/2025:

e 86 Equipamentos Comunitarios inscritos;
e 13 projetos ja aprovados e com obras liberadas ou em execucao.

Adicionalmente, foi elaborado o Edital de Chamamento Publico para a sele¢do de municipios
interessados em executar agbes de regularizacéo fundiaria urbana na modalidade de interesse
social (Reurb-S), conforme a Lei Federal n°® 13.465/2017, no Programa Pra Ter Onde Morar —
Regularizagdo Fundiaria. No primeiro ciclo do referido Edital foram habilitados 4 municipios
goianos, com a estimativa de regularizacdo de 3.653 mil lotes.

A organizacdo dos certames por regides de planejamento assegurou maior racionalizagdo do
fluxo de analise, distribuicdo equilibrada da demanda e alinhamento ao planejamento
institucional. O chamamento contemplou ainda 0s municipios participantes do Programa
RegularizACAO, do Tribunal de Justica do Estado de Goias, reforcando a articulacéo
interinstitucional e ampliando o alcance das ac¢8es de regularizacéo.

O Conecta Prefeitos deixou de ser s6 uma plataforma de habitacéo e se tornou o grande ponto
de encontro entre os municipios e a Agehab para transformar vidas com moradia digna e
espacos publicos de qualidade.

k

Menos burocracia, mais obra no chao.
Essa e aformula da Agehab.
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10.5. Instalacéo de Link de Internet Redundante

Neste ano, a Agehab deu um importante passo em direcao a melhoria de sua infraestrutura de Tl com a instalagéo
de um link de internet redundante. Anteriormente, a Companhia dependia de um Unico link de internet, o que
ocasionava paralisacdes totais nas operacdes sempre que o provedor enfrentava falhas ou interrupcées no servico.

Com a implementacdo da redundéncia, a Agehab agora conta com dois links de internet, garantindo continuidade _

nas operagdes mesmo diante de eventual indisponibilidade de um dos provedores. Essa melhoria é crucial, pois a /
instituicdo depende fortemente de sistemas digitais para realizar a maioria de seus processos, como 0 SIGEAS, /
Conecta Prefeitos, Chamados GLPI, CadUnico, entre outros.

As principais vantagens dessa mudancaincluem: /

e Continuidade garantida das operacdes: Com a redundancia, as atividades da Agehab ndo s&do mais
interrompidas por falhas de internet, o que assegura o funcionamento continuo dos servicos prestados a populacéo;

e Reducdo de indisponibilidade: A duplicacdo da conexdo elimina o risco de ficar sem acesso a internet por
longos periodos, o que pode causar atrasos e prejuizos operacionais;

e Estabilidade dos sistemas criticos: Com a implementacdo da redundéancia, a estabilidade dos sistemas
essenciais para a Agehab foi fortalecida, permitindo que a agéncia mantenha a eficiéncia operacional e a qualidade
do atendimento ao publico.

Essa medida proporcionou a Agehab um fluxo de trabalho mais estavel e seguro, com a capacidade de manter o
ritmo das atividades administrativas e dos processos de atendimento ao publico sem interrup¢des imprevistas.




Consideracoes
Finais




»y

AGEHAB

Agéncia Goiana de Habitacao

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatério Integrado Anual 2025 da Agéncia Goiana de Habitacdo consolida um ano de
avancos estruturais e conquistas expressivas na politica habitacional de Goias. Os
resultados alcancados refletem ndo apenas o cumprimento de metas quantitativas, mas
especialmente a consolidagdo de uma gestdo publica moderna, transparente e orientada
por resultados que transformam vidas.

Em 2025, a Agehab demonstrou sua capacidade de inovar e evoluir continuamente. A
reestruturacdo organizacional fortaleceu a governanca institucional, enquanto a
implementacao de novas tecnologias como a triagem do Aluguel Social, médulo de entrega
de cartdo e os aprimoramentos no Conecta Prefeitos — elevaram significativamente a
eficiéncia operacional.

Os reconhecimentos recebidos — Selo Diamante em Governanca, Transparéncia, Etica e
Responsabilizacdo, além do Prémio Solo Seguro e do Selo de Mérito ABC/FNSHDU —
atestam que a Agehab ndo apenas cumpre seu papel institucional, mas o faz com
exceléncia, alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais de gestao publica.

Os resultados alcangcados evidenciam a dimensdao e a efetividade das politicas
habitacionais implementadas no Estado de Goias: mais de 86 mil familias atendidas pelo
Programa Aluguel Social, 4,8 mil unidades habitacionais entregues na modalidade “Casas a
Custo Zero”, mais de 22 mil unidades subsidiadas entregues, 195 unidades habitacionais a
serem reformadas, e cerca de 16 mil regulariza¢des fundidrias efetivadas. Esses numeros
traduzem-se na reducdo de 19,3% do déficit habitacional estadual, conforme dados oficiais
do Instituto Mauro Borges, publicados em 2025, e refletem a consisténcia das acbes
publicas voltadas a garantia do direito a moradia. Ainda assim, para além da
expressividade dos indicadores quantitativos, cada resultado representa, sobretudo, uma
familia que conquistou dignidade, seguranga habitacional e a oportunidade concreta de
construir um futuro mais estavel e promissor.

O compromisso com a inclusao social ficou evidente na atencao dedicada as mulheres em
situacdo de violéncia doméstica, na acessibilidade proporcionada pelo aplicativo Aluguel
Social, na humanizagéo dos processos de atendimento e na realizacdo de 290 eventos em
163 municipios, levando esperanga e oportunidades a todas as regides do Estado.

A forca desta instituicdo reside em sua equipe de 332 colaboradores dedicados, cuja
competéncia técnica, comprometimento ético e senso de propoésito sdo os verdadeiros
motores desta transformacgdo. O investimento continuo em capacitacdo, a promogdo do
bem-estar e o fortalecimento da cultura organizacional formam a base sélida sobre a qual se
constroem os resultados institucionais.

Olhando para o futuro, a Agehab mantém-se firme em sua missdo de garantir o direito a
moradia digna para todos os goianos. As perspectivas para 2026 incluem a ampliacdo do
Programa Aluguel Nunca Mais e o lancamento do Apé a Custo Zero demonstrando que a
Agéncia ndo se acomoda nos éxitos alcancados, mas permanece atenta as demandas
emergentes e aos desafios do desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Este relatdrio ndo encerra um ciclo — ele reafirma um compromisso renovado. A cada casa
entregue, a cada escritura registrada, a cada familia atendida, a Agehab reafirma sua razéo
de existir: construir, junto com a sociedade goiana, um Estado mais justo, onde o direito a
moradia deixe de ser aspiracao distante para tornar-se realidade acessivel.

A transformacéao habitacional de Goias é construida diariamente, com trabalho sério, gestao
responsavel e olhar atento as pessoas. O futuro que almejamos ja comecou a ser edificado
— e suas fundaces sao sélidas, seus alicerces sao éticos e sua estrutura € sustentavel.

Seguimos construindo moradia, dignidade e esperanca para todos 0s goianos.



