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Goiana de 3
Habitagio ]
L —

ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE HABITACAO S/A
DIRETORIA TECNICA

GERENCIAMENTO DE RISCOS N2 7/2023 - AGEHAB/DITEC-11801

ANEXO 1V.4 DA ETC - MATRIZ DE RISCO DO CONTRATO DA CONTRAPARTIDA

1. FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratacdo (anterior a contratagdo) - ESTUDOS PRELIMINARES

() Planejamento da Contratacdo (anterior a contratacdo) - TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO
( ) Sele¢do do Fornecedor (anterior a contratagdo)

( X') Gestdao Contratual (apds a contratagdo)

2. OBIJETO

CONTRATACAO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS, COM COMPROVADA CAPACIDADE TECNICA, INTERESSADAS EM EXECUTAR
OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL — CONSTRUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS EM DIVERSOS MUNICIPIOS DO ESTADO DE
GOIAS.

A contratagdo tem como objetivo possibilitar a construgdo de unidades habitacionais do programa “Pra Ter Onde Morar —
Casas a custo zero".

3. OBIJETIVOS DA MATRIZ DE RISCO
3.1. Os principais objetivos desta matriz de risco sdo:
a) ldentificar os riscos/eventos envolvidos na gestdo do contrato e as respectivas respostas/acoes;

b) Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio econémico financeiro do contrato.

4, PROCESSO PARA MATRIZ DE RISCO EM CONTRATAGAO DE OBRAS
4.1. Defini¢ao do risco na fase de Gestdao de Contratos:

a) Risco é a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido
em termos de impacto e de probabilidade.

b) O evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contrata¢do. Portanto, devem-se
prever as condi¢Oes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco, identificando quais serdo as consequéncias
no caso da ocorréncia do risco.

4.2. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme defini¢cdo nas
tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Descritor Descri¢do Nivel

Raro Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1

Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha

Improvavel o - 2
histérico de sua ocorréncia.
Possivel Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
, Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente
Provavel 4

conhecido.
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Quase certo ‘

Evento repetitivo e constante.

5

Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor Descri¢do Nivel
Desprezivel Impacto insignificante nos objetivos. 1
Menor Impacto minimo nos objetivos. 2
Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
Moderado P : Jetv . POSSIBI 3
recuperagéo.
Maior Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperagdo.
e Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
Catastrofico P J - P 5
recuperagao.

Nivel de risco é a classificagdo do risco e eventos dentre quatro niveis: baixo, médio elevado e extremo, conforme

resultado de sua mensuragao realizada pela multiplicagédo entre a probabilidade e o impacto, considerando os limites da tabela abaixo:

4.4.

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15a25 Extremo

se descrever a a¢do/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

4.5.

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-

Em razdo da natureza do risco ocorre a responsabilizagdo pelo evento entre Contratante e Contratada,

ressaltando-se a vedagdo da Lei 13.303/2016 para celebracdo de aditivos decorrentes de eventos alocados como de
responsabilidade da contratada.

5. MATRIZ DE RISCO DA CONTRATAGAO

5.1.

Em conformidade com a Lei n? 13.303/2016 e o Regulamento Interno de Licitagbes, Contratos e Convénios —

RILCC da AGEHAB, a matriz de risco referente a contratacdo de empresas especializadas em obras de construgdo civil em
diversos municipios goianos, foi elaborada pela Geréncia de Obras e Fiscalizacdo.
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IDENTIFICACAO AVALIACAO TRATAMENTO DE RISCO
Nivel
- Probabilidade | | t d R t tod .
N2 [ Evento de Risco Causas Consequéncias ropablidade | Impacto . € esposta a?o evento o Responsavel
(P) (1 Risco Risco
(PYx(1)
1. N3o 1. E.Iaboragao de
. projetos a serem
cumprimento do
razo de execug¢do executados
P A ¢ (conformidade com a
e vigéncia . ~
implantagdo
contratual i
necessaria)
Alteragdo 1. Erro de 1
1 jet Médi Médi Elevad 3 )
contratual projetos € 2. Alteracdo no edia edio | Hevado | 2. Elaboragao de Contratante
orgamentos ) orgamento em
cronograma de .
- conformidade com o
execugao da .
obra/eventograma projeto a ser
executado
3. Celebragdo de 3. Valores atualizados
termos aditivos dos orgamentos
2 Atraso no 1. Demora no 1. Alteragdo do Média Médio |Elevado| 1.Contratada devera 1.
andamento da inicio da cronograma da adequar a equipe sem | Contratada
obra execugdo do obra custos ao contrato e
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realizar novo

servico com
mobilizagdo de planejamento para
pessoal e cumprimento do
equipamentos cronograma sem
apos o prazo alteragdo do prazo final
estabelecido na da obra, devendo ser
ordem de validado pela AGEHAB.
Servigos. 2. Aplicagdo de 2. Gestor do
penalidades. Contrato
1. Contratada devera
adequar ou substituir a
equipe sem custos ao
contrato.
2. Dificuldades 2. Realizar novo 1.
da contratada planejamento para Contratada
na execuc¢do dos cumprimento do
servigos. cronograma, devendo
ser validado pela
AGEHAB.
3. Aplicagdo de 2. Gestor do
penalidades. Contrato
1. Contratante devera
realizar novo
3. Imprevistos planejamento
ou alterando o prazo de
impedimentos execucdo da obra, e 1. Fiscal e
na execucdo da quando couber, Gestor do
obra devido as realizar a alteragdo da Contrato
obrigacdes da planilha orgamentaria
contratante ou para corregdo do
causados por contrato e celebragdo
ela. de termo aditivo.
2. Aceitar a alteragdo 2.
do contrato. Contratada
o 1. Contratante devera
1. Mediggo de manter quadro de
SErvicos nao colaboradores
efetivamente suficiente e
executados, capacitados para 1. DITEC
. com o andlise e
Pagamento inconsisténcia acompanhamento da
3 indevido dos nos relatérios | 1. Prejuizo ao erario Baixa Médio | Médio execucio dos servicos.
Servigos de fiscalizagdo -
2. Realizar glosas nas .
e/ouem medices e buscar 2. Fiscal e
desacordo com . . R Gestor do
as normas, ressarcimentos junto a Contrato
contratada.
decorrente de
causas diversas. 3. Ressarcir a 3.
contratante. Contratada
4 Reconstrugdo 1. Refazimento do Média Médio | Elevado | 1. Correciio dos erros e
parcial da obra 1. Erros e/ou servigo defeitos pela
defeitos na 1.Contratada
- contratada sem custo
execugdo dos para contratante.
servigos pela
contratada. 2. Aplicagdo de 2. Gestor do
penalidades. Contrato
2. Material 1.Substituicdo do
utilizado com material com 1
qualidade refazimento do servigo Contra;tada
inferior e/ou pela contratada sem
especificacdo custo para contratante.
diferente do 2. Aplicagdo de 2. Gestor do
contratado. penalidades. Contrato
3. Erros e/ou 1. Revisao da planilha 1. Fiscal e
revisao dos orcamentaria para Gestor do
projetos corregdo do contrato Contrato
com celebragdo de
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termo aditivo de
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contratante. acréscimo e/ou
supressao.
2. Aceitar a corregdo 2.
do contrato. Contratada
1. Avaliagdo efetiva da
capacidade técnica da
B 1. GEROFIS
subcontratada, por
parte da AGEHAB.
4. Desempenho 2. Contratada devera
ineficiente do substituir de imediato
subcontratado. o fornecedor, por X
outro com qualificagéo )
. 9 ¢ Contratada
técnica comprovada,
sem custos ao
contrato.
1. Mudanga na . .
legisla ggo 1. Revisdo do calculo
. & . .g A do BDI e da planilha
tributaria que 1. Desequilibrio L
Alteragdes provoque econdmico- orgamentaria, por 1. Gestor do
5 S . ) . Muito Baixa | Médio | Médio | meio de Termo Aditivo | ~
tributdrias impacto financeiro do I Contrato
S para reequilibrio
considerdvel contrato o .
econdmico financeiro
nos valores
ao contrato.
pactuados
1. Realizar a
substituicdo imediata
1. Substituicdo por funciondrio com 1.
de integrantes 1. Atraso no capacidade técnica Contratada
da equipe da | andamento da obra equivalente ou
contratada superior.
- 2. Aplicar sangbes ou | 2. Gestor do
Interrupgdo enalidades Contrato
6 | temporaria do Baixa Alto | Elevado d —
contrato 1 Iht.errupc;ao
temporaria do contrato
ela contratante, com
P o aceite pela 1. Gestor do
2. Pandemia 2. Obra paralisada P Contrato /
contratada da
Contratada
contagem do novo
prazo para execugao da
obra.
Descumprimento
or parte da 1. Inadimpléncia . .
porp P 1. Notificar e aplicar as
contratada das da contratada 1. Reter ou glosar - . - . . 1. Gestor do
7 L Média Baixo Médio | penalidades previstas
obrigagdes com encargos e 0S pagamentos Contrato
. . . no contrato.
trabalhistas e tributos legais
previdenciarias
1. Atraso nos
pagamentos
devidos a -
1. Falta de 1. Previsdao
contratada, por L. . .
orcamento para or¢camentaria e 1. Diretoria
e parte da . . . .
realizagdo do financeira de acordo Financeira
Contratante
o pagamento com o contratado.
Inadimpléncia
8 por parte da 2. Interrupgdo do Média Alto | Elevado
contratante servigo contratado
1. Atraso nos
2. Demora na N
- pagamentos 2. Capacitagao e
analise . 5
devidos a elaboragdo de 2. Gestor do
documental .
. - contratada, por procedimentos para os Contrato
para liberagdo
parte da gestores dos contrato.
de pagamento
Contratante
9 Pendéncia 1. 1. Atraso nos Alta Baixo | Elevado 1. Notificar a 1. Gestor do
documental por | Documentagdo | pagamentos devido contratada para a Contrato
parte da irregular a pendéncias apresentac¢ado
contratada documentais

documental, para a
continuidade da

4/6



12/09/2023, 18:28

SEI/GOVERNADORIA - 51354913 - Gerenciamento de Riscos

2. Retrabalho na
andlise da
documentagdo, por
parte dos gestores

execugdo e obrigagdes
do contrato de
maneira satisfatéria
para a contratante.

2. Reter os valores a
serem pagos nos cofres
da AGEHAB, até o
saneamento das
pendéncias.

10

Acidente de
trabalho durante
a execugdo dos
Servigos

1. Ocorréncia de
lesdo corporal
ou perturbagdo
funcional que
cause o
afastamento
permanente ou
temporario do
funciondrio.

1. Interrupgdo dos
Servigos

2. AgOes
trabalhistas

Baixa

Médio

Médio

1. Exigir da contratada
o cumprimento das
Normas
Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho,
podendo paralisar a
obra no caso de
descumprimento.

1. Fiscal do
Contrato

2. Notificar a
contratada, caso sejam
verificadas
irregularidades e
aplicar sangGes quando
as mesmas persistirem.
Em caso de acidentes,
solicitar que a
Contratada realize os
procedimentos e
registros necessarios
junto aos drgdos
competentes.

2. Gestor do
Contrato

3. A contratada devera
fornecer
equipamentos de
protecdo individual e
coletivo com
certificagdo, orientar e
fiscalizar a sua correta
utilizagdo, cumprir as
Normas
Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho
e contratar seguro.

3.
Contratada

11

ReclamacgGes de
terceiros

1. Prejuizos
causados a
terceiros devido
a realizacdo das
obras

1. Paralisagdo da
obra por agGes
judiciais ou por
6rgdos
fiscalizadores

Baixa

Médio

Médio

1. Contratada devera
arcar com possiveis
prejuizos financeiros
e/ou retratacdes a
terceiros.

1.
Contratada

12

Roubos e furtos
no local da obra

1. Segurancga
inadequada no
canteiro de
obras

1. Prejuizos e
custos adicionais
para a contratada

Baixa

Baixo

Médio

1. Contratada devera
repor os materiais na
obra e refazer os
servigos, quando
necessarios, sem custo
para a contratante.

1.
Contratada

Elaboracdo:

Antenor Dias de Souza Neto

Assessor técnico — Engenheiro Civil

Marco Aurélio Duarte Oliveira

Assessor técnico — Engenheiro Civil
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GOIANIA - GO, aos 01 dias do més de setembro de 2023.

——
e
JE“ Lj Documento assinado eletronicamente por SIRLEI APARECIDA DA GUIA, Diretor (a) Técnico (a), em 12/09/2023, as
assinatura —— | 15:47, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrdnica

——
*
J@l! Lj Documento assinado eletronicamente por ANTENOR DIAS DE SOUZA NETO, Assessor (a), em 12/09/2023, as 17:18,
23 conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

assinatura
eletrénica

DIRETORIA TECNICA
RUA 18-AN° 541, , - Bairro SETOR AEROPORTO - GOIANIA - GO - CEP 74070-060 - (62)3096-5020.

Referéncia: Processo n2 202300031003635

SEI51354913
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