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ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE HABITACAO S/A
DIRETORIA TECNICA

GERENCIAMENTO DE RISCOS N2 9/2023 - AGEHAB/DITEC-11801

1. FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo (anterior a contratagdo) - ESTUDOS PRELIMINARES

(X ) Planejamento da Contratacdo (anterior a contratacio) - TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO
() Selegdo do Fornecedor (anterior a contratagdo)

() Gestdo Contratual (apds a contratagdo)

2. OBJETO DO ESTUDO TECNICO

CHAMAMENTO PUBLICO PARA CREDENCIAMENTO DE EMPRESAS DE CONSTRUGAO CIVIL INTERESSADAS EM FIRMAR PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, PARA
CONCESSAO DO SUBSIDIO ESTADUAL EM CREDITO OUTORGADO DE ICMS, EM EMPREENDIMENTOS DO PMCMV (PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA)
DO GOVERNO FEDERAL NO AMBITO DO FGTS E, EM CONTRAPARTIDA REMUNERADA, CONSTRUIR UNIDADES HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL EM

MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS.

3. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Definigdo do risco nas fases de Planejamento da Contratagdo, Selegdo de Fornecedores e Gestdo de Contratos.
b) O evento de risco é incerto e, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratacdo.

c) CondigGes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.

d) Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

e) A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme defini¢do nas tabelas abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

Descritor Descri¢ao Nivel
Raro Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia. 1
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha
Improvavel o - 2
histérico de sua ocorréncia.
, Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com
Possivel o P . i 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
., Evento usual, com histérico de ocorréncia
Provavel . 4
amplamente conhecido.
Quase certo Evento repetitivo e constante. 5

Escala de Impacto (l) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

Descritor Descri¢do Nivel
Desprezivel Impacto insignificante nos objetivos. 1
Menor Impacto minimo nos objetivos. 2
Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
Moderado P ) . P 3
recuperagao.
Maior Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperagdo.
e Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
Catastrofico P ) P 5

recuperagao.

f) Apds o resultado do calculo da probabilidade x impacto, serd obtido o nivel do risco que podera ser classificado conforme tabela

abaixo:
Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15a25 Extremo

g) Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a
acdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.
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h) Identificar o responsavel/os responsaveis pela acdo proposta, se o contratado ou o contratante.

4. MATRIZ DE RISCO
Nivel d
Evento de - Probabilidade | Impacto “_’e ¢ . .
Ne . Causas Consequéncias Risco: Resposta ao evento do Risco Responsavel
Risco (P) (1
(P) x (1)
1. Elaboragdo
de edital
inadequado
gerando recursos 1. Capacitar pessoal ou designar 1. Planejamento GGP
im naca | i ra ex r
1. Justificativa ou impugnagdo pessoal capac Fa.do para executar a
. .. quando da sua atividade.
insuficiente ou o R . ‘
Termo de ) publicagdo. 2. Realizagdo de estudos preliminares | 2. Area demandante
A . equivocada . - .
Referéncia ou anteriores a elaboragdo do projeto
1 || Projeto Basico 5 Falta de 2. Atraso no Improvével || Moderado | Médio basico ou termo de referéncia.
incompleto ou : procedimento 3.Recomendar corregdes e/ou 3.ASCPL/AUDIN/ASJUR
. documentos ou A N ~ -
inadequado estudos licitatério devido a adequagdes no termo de referéncia
comprobatérios republicagdo do ou projeto basico.
P edital. 4. Ndo aprovagdo do termo de 4.Diretoria Area
referéncia ou projeto bdasico. Demandante
3. Contratagdo com
prejuizos para
administracdo.
1. Capacitar pessoal ou designar
= N essoal capacitado para executar a
1. Ndo autorizagdo P P L P
de prosseguimento atividade.
P g . 2. Descrever adequadamente o objeto | 1. Planejamento GGP
para contratacao -
- de forma clara e objetiva para
Descri¢do 1. Estudo . . .
. . s x . - entendimento de todas as areas 2. Area demandante
2 | inadequada do incompleto dos 2. Contratagdo ndo Raro Maior Médio . . .
obieto requisitos roduz resultados envolvidas, identificando a natureza
) q P do objeto, o quantitativo estimado e o 3.Diretoria Area
capazes de atender
. . prazo. Demandante
a necessidade da o N
A 3. Ndo aprovagdo do termo de
agéncia . X .
referéncia ou projeto bdsico.
1. Ndo
tendi t AP "
1. Levantamento a err1in|cni1ei2 gaao 1. Apresentar justificativa para 1. Area demandante
A inadequado ou P .p ~ contratagdo conforme necessidades e
Auséncia de X motivagdo . - P .
e . incompleto planejamento estratégico da agéncia | 2. Planejamento GGP
justificativa . . .
3 L. Improvével || Moderado | Médio || 2. Levantamento das necessidades da
para . 2. Desperdicio de - ’ i
. 2. Auséncia de N agéncia 3. Diretoria Area
contratagdo recursos devido a - -
estudo das - 3. Ndo aprovagdo do termo de Demandante
X contratagdo de A R -
necessidades - referéncia ou projeto bésico
solugdo menos
adequada
1. Aquisi¢do de . .
quisic ~ 1. Realizar estudos técnicos
parte da solugdo L . o
e preliminares identificando todas as
Descri¢ao . « - ‘
. 1. Auséncia do . partes da solugdo necessarias ao 1. Area demandante
inadequada da 2. Ndo . . . .
4 - estudo das K Improvavel Maior Elevado atendimento da necessidade que
solugdo como L - atendimento da - . .k
possiveis solugdes . originou a demanda 2. Diretoria Area
um todo necessidade que - o
. 2. Ndo aprovagdo do termo de Demandante
originou a . R -
referéncia ou projeto basico
demanda
1. Levantamento das necessidades da
1. Desperdicio de agéncia
recursos 2. Iniciar a elaboragdo do termo de
- 1. Falta de referéncia ou projeto bésico apos a
Requisitos - « « .
definigdo robusta e | 2. Contratagdo de aprovagao dos estudos técnicos .
paraa ~ ~ e 1,2e3.Area
~ detalhada dos solugdo que ndo preliminares
contratacdao .. P . - .. - demandante
5 insuficientes requisitos produz resultados Possivel Maior Elevado 3. Definir os requisitos necessarios e
ou necessarios a capazes de atender suficientes, de forma que o objeto 3. ASCPL
.. contratagdo a necessidade da seja definido e que contemple os :
desnecessarios - . L . :
eficiente agéncia. requisitos minimos de qualidade
4.Definir os requisitos minimos para a
contratagdo conforme legislacdo
6 Descrigdo 1. Falta de 1. Defini¢do Improvavel Maior Médio 1. Conferéncia e controle da 1. AUDIN/ASCPL
insuficiente do elementos para equivocada, no conformidade do procedimento com
modelo de definigdo do edital de licitagdo, utilizagdo de checklist 2. ASCPL
execugdo do modelo de do regime de 2. Definir o regime de execugdo da
objeto execugdo execugdo da contratagdo derivado do modelo de 3. Area demandante
contratagdo por ser execugdo do objeto.
2. Definigdo derivado do 3. Descrever o modelo de execugdo do 4. ASCPL
equivocada modelo de objeto contendo: descri¢do da
do modelo de execugdo do objeto dindmica do contrato, definigdo do
execugdo método para quantificar a execugdo
2. Subjetividade do objeto contratado, definigdo do
3.Desconhecimento para formato e do contetido do
do regramento dos | acompanhamento, instrumento formal que serd utilizado
regimes de fiscalizagdo e nas etapas de solicitagdo,
execug¢do medigdo para
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pagamento do acompanhamento, fiscalizagdo e
contrato. recebimento do objeto
4. Questionar a drea demandante
quanto ao modelo de execugdo do
objeto para definir o regime de
execu¢do da contratagdo
1.
Desconhecimento 1. Aditivos
do processo contratuais para 1. Conferéncia e controle da
completo de prorrogagdo de conformidade do procedimento com
contratagdo, e dos prazo utilizagdo de checklist 1. AUDIN/ASCPL
Definigdo prazos necessarios 2. Discriminar no termo de referéncia
inadequada ou 2. Reajuste do ou projeto basico os prazos de 2. Area demandante
insuficiente de 2. Auséncia de contrato em fungdo , . execugdo, entrega do objeto e de
7 Possivel Maior Elevado A .
prazo para estudos de do prazo vigéncia do contrato 3. Area demandante
execugdo do contratagdes 3. Realizar estudo do histérico de
objeto semelhantes 3. Entrega do contratagBes semelhantes para 4. AUDIN/ASCPL
objeto em prazo estimativa dos prazos. ASJUR
3. Falta de que ndo atende as 4. Questionar a drea demandante
interacdo entre as necessidades da quando aos prazos
atividades da area agéncia
demandante
1. Capacitar pessoal ou designar
pessoal capacitado para executar a
1. Gestdo e atividade de gestdo e fiscalizagdo do 1. Planejamento GGP
1. fiscalizacdo contrato
Desconhecimento inadequada do 2. Incluir no modelo de gestdo a
A . do processo contrato defini¢do de protocolo de 2. Area demandante
Auséncia de - -
modelo de completo de gestdo ) ) comunicagdo entre contratante~e
gestdo do o 2. Ndo ma.nuten(;ao contratada ao longo da execugdo
contrato ou 2. Auséncia de das condigGes de contratual 3. AUDIN
8 modelo estudos de gestdes || habilitagdo exigidas | Improvével Maior Elevado | 3. Avaliar as condigcGes estabelecidas
. . . semelhantes na licitagdo verificando se sdo suficientes e
insuficiente. . .
possiveis de cumprir para que a 4. ASCPL
3. Falta de 3. Subjetividade na necessidade da agéncia seja atendida.
interagdo entre as avaliacdo da 4. Inserir cldusula contratual de
atividades da area conformidade do manutengdo das condi¢cdes de 5. Area demandante
demandante objeto habilitacdo
5. Utilizar modelo de gestdo padrao
com indicagdo dos responsaveis pela
gestdo
1. Critérios sem o
detalhamento
necessario
1.Desperdicio de 1. Estabelecer a previsdo de
recursos. pagamentos por resultados
L. 2. Critério de 2. Apresentar justificativa caso a P
Critérios . ~ . - le2. Area
. medi¢do . contratagdo seja uma exceg¢do ao
inadequados | . , 2. Contratagdo ndo , . N demandante
9 . incompativel com a Improvavel Maior Elevado padrdo de pagamento adotado pela
para medigdo - produz resultados N
execugdo do agéncia
e pagamento capazes de atender 3. DEFIN
contrato . ) 3.Informar formas de pagamento
a necessidade da . S
P disponiveis e indicar a que melhor se
3. Falta de agencla aplica ao caso
interagdo entre as
atividades da drea
demandante
1. Definigdo
insuficiente de 1.Selegdo de
Critérios para empresa por
habilitacdo critério diverso do 1. Conferéncia e controle da
objetivo da conformidade do procedimento com
Auséncia ou 2: FAaIta-1 da contratagdo uﬁlizagﬁf) de chec.klist 1. ASCPL
insuficiéncia exigéncia d~e - 2. Escolher o critério deJngamt?nto
10 dos critérios c,orr?prov?g.ao 2. Desperdicio de Raro Maior Médio das propostas que mLTIhor avalie o 2. Area demandante
para técnica m'|n.|ma recursos obJe.to., em qualidade e
habilitagdo necessaria o economncnfjade e que ?tehda a 3. ASCPL
3. Contratagdo ndo necessidade da agéncia
3. Falta de produz resultados 3. Questionar a Area Demandante
exigéncia de capazes de atender quanto aos critérios de julgamento
comprovagao a necessidade da
juridica ou agéncia
financeira
11 | Ausénciade 1. Critérios sem 1. Ndo segregagdo Improvavel Menor Médio 1. Informar os critérios e prazos dos
critérios para detalhamento e entre recebimentos recebimentos provisério e definitivo
recebimento especificacdo de provisério e 2. Definir e indicar a figura do fiscal
do objeto recebimento definitivo, com para as contratacGes, quando
provisério e consequente ndo necessario
definitivo avaliagdo de outros 3. Adotar os critérios e prazos para
aspectos recebimento do objeto conforme
2. Ndo contratuais ou legislagdo, estabelecidos no
cumprimento das recebimento do
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condigbes objeto em Regulamento Interno de LicitagGes,
estabelecidos no desconformidade Contratos e Convénios da AGEHAB
regulamento com as

especificagdes
técnicas

2. Subjetividade na
conformidade do
objeto, podendo
haver desperdicio

de recurso

1. Ndo
especificagdo de
todas as obrigagGes

1. Descumprimento

contratual pelas 1. Conferéncia e controle da

.. partes conformidade do procedimento com 1 e 2. ASCPL/AUDIN
para efetividade da e .
A . = . utilizagdo de checklist ASJUR
Auséncia das | execugdo do objeto . L.
. 2. Dificuldade na . - 2. Estabelecer as obrigagBes de
12 | obrigacbes das S Improvével || Moderado | Médio .
artes fiscalizagdo do ordem técnica das partes para a
P 2 Falta de contrato execugdo do objeto
. ~ 3. Estabelecer as obrigacGes das 3.ASCPL / AUDIN
interagao entre as

3. Ndo aplicagdo de

atividades da area penalidades

demandante

partes conforme legislagdo

Elaboragdo:
Renata de Oliveira Pinto

Coordenadora de Apoio Administrativo/DITEC - Engenheira Civil

Aprovagdo:
DITEC

GOIANIA - GO, aos 12 dias do més de junho de 2023.
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