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AGENCIA GOIANA DE HABITACAO S/A
DIRETORIA TECNICA

GERENCIAMENTO DE RISCOS N2 14/2024 - AGEHAB/DITEC-11801

MATRIZ DE RISCO EM CONTRATACAO DE EMPRESAS PARA EXECUGAO DE OBRAS

1. OBJETO

Contratagdo de empresa de engenharia civil para a execugdo de recuperagdo/reforco estrutural e conclusdo da construgdo de 29 (vinte e nove)

unidades habitacionais no municipio de Vila Propicio, em Goids. Com o objetivo de concluir a construgdo iniciada em 2021, garantido a seguranga das unidades
habitacionais a serem entregues aos beneficiarios do programa “Pra Ter Onde Morar — Casas a custo zero".

2. OBJETIVOS DA MATRIZ DE RISCO
Os principais objetivos desta matriz de risco sdo:

a) Identificar os riscos/eventos envolvidos na gestdo do contrato e as respectivas respostas/agoes;

b) Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio econémico financeiro do contrato.

3. PROCESSO PARA MATRIZ DE RISCO EM CONTRATACAO DE OBRAS
3.1. Defini¢do do risco na fase de Gestdo de Contratos:
a) Risco é a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de
probabilidade.
b) O evento de risco é incerto, que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo. Portanto, devem-se prever as condi¢cBes que viabilizam a
concretizagdo de um evento de risco, identificando quais serdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
3.2 A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme definigdo nas tabelas abaixo
Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer
Descritor Descrigao Nivel
Raro Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha
Improvavel o U 2
histdrico de sua ocorréncia.
, Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com
Possivel o - ) ; 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
., Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente
Provével X 4
conhecido.
Quase certo Evento repetitivo e constante. 5
Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer
Descritor Descrigdo Nivel
Desprezivel Impacto insignificante nos objetivos. 1
Menor Impacto minimo nos objetivos. 2
Moderado Impacto mediano nos objetivoi, com possibilidade de 3
recuperagdo.
Maior Impacto significante nos objetivos, com possibilidade 4
remota de recuperagdo.
Catastréfico Impacto maximo nos objetivoi, sem possibilidade de 5
recuperagdo.
3.3.

Nivel de risco é a classificagdo do risco e eventos dentre quatro niveis: baixo, médio elevado e extremo, conforme resultado de sua mensuragéo realizada pela
multiplicagéo entre a probabilidade e o impacto, considerando os limites da tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15a25 Extremo
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3.4.

adequada para tratamento do risco identificado.

3.5.
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para celebragdo de aditivos decorrentes de eventos alocados como de responsabilidade da contratada.

4, MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais

Em razdo da natureza do risco ocorre a responsabilizacdo pelo evento entre Contratante e Contratada, ressaltando-se a vedagdo da Lei 13.303/2016

IDENTIFICACAO AVALIACAO TRATAMENTO DE RISC
Nivel de
. A Probabilidade . .
Ne Evento de Risco Causas Consequéncias ) Impacto (1) Risco Resposta ao evento do Risco
(P)x (1)
1. Contratada devera adequar a
equipe sem custos ao contrato
1. Demora no inicio da execugdo do e realizar nove planejamento
servico com mobilizagdo de pessoal e para cumprimento do 3 1.Cc
equipamentos apds o prazo cronograma sem alteragdo do
estabelecido na ordem de servigos. prazo final da obra, devendo
ser validado pela AGEHAB.
2. Aplicagdo de penalidades. 2. Ge
1. Contratada deverd adequar
ou substituir a equipe sem
custos ao contrato.
Atraso no andamento | 2. Dificuldades da contratada na 1. Alteragdo do . . . 1.Cc
1 = . b Possivel (3) Moderado (3) | Elevado (9) | 2. Realizar novo planejamento
da obra execugdo dos servigos. cronograma da obra .
para cumprimento do
cronograma, devendo ser
validado pela AGEHAB.
3. Aplicagdo de penalidades. 2. Ge
1. Contratante devera realizar
novo planejamento alterando o
prazo de execugdo da obra, e
3. Imprevistos ou impedimentos na quando couber, realizar a 1. Fie
execugdo da obra devido as alteragdo da planilha Cont
obrigagdes da contratante ou orgamentaria para correcdo do
causados por ela. contrato e celebragdo de termo
aditivo.
2. Aceitar a alteragdo do
' ¢ 2.Cc
contrato.
1. Contratante devera manter
quadro de colaboradores 1.Di
1. Medicio de servicos ndo suf'llchlente e capacitados para DITE
efetivamente executados, com andlise e acompanhamento da
P . . X A latori execugdo dos servigos.
2 agamento Ifldewdo |r\c0n.5|st?n<:|a nos relatdrios de 1. Prejuizo ao erério Improvavel (2) | Moderado (3) | Médio (6)
dos servigos fiscalizagdo e/ou em desacordo com
as normas, decorrente de causas 2. Realizar glosas nas medicdes 5 Fie
diversas. e buscar ressarcimentos juntoa | = °
Cont
contratada.
3. Ressarcir a contratante. 3.Cc
3 Reconstrugdo parcial 1. Refazimento do servigo Possivel (3) Moderado (3) | Elevado (9)
da obra 1. Corregdo dos erros e defeitos
1. Erros efou defeitos na execuciio pela contratada sem custo para | 1.Co
dos servigos pela contratada. contratante.
2. Aplicagdo de penalidades. 2. Ge
1.Substituicdo do material com
2. Material utilizado com qualidade refazimento do servico pela 1. Cc
inferior e/ou especificagdo diferente contratada sem custo para
do contratado. contratante.
2. Aplicagdo de penalidades. 2. Ge
3. Erros e/ou revisdo dos projetos 1. Revisdo da planilha
fornecidos pela contratante. orgamentdria para corregdo do 1. Fie
contrato com celebragdo de C;Jnt.
termo aditivo de acréscimo
e/ou supressdo.
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4. Desempenho ineficiente do
subcontratado.
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2. Aceitar a corregdo do
contrato.

2.Cc

1. Avaliagdo efetiva da
capacidade técnica da
subcontratada, por parte da
AGEHAB.

1. Ge
Fisca

2. Contratada deverd substituir
de imediato o fornecedor, por
outro com qualificagdo técnica
comprovada, sem custos ao
contrato.

2.Cc

4 | AlteragGes tributarias

1. Mudanga na legislagdo tributéria
que provoque impacto consideravel
nos valores pactuados.

1. Desequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato.

Raro (1)

Moderado (3)

Médio (3)

1. Revisdo do célculo do BDI e
da planilha or¢amentdria, por
meio de Termo Aditivo para
reequilibrio econémico
financeiro ao contrato.

1. Fie
Cont

Interrupgdo
5 temporaria do
contrato

1. Substituicdo de integrantes da
equipe da contratada.

1. Atraso no andamento da

obra.

2. Pandemia.

2. Obra paralisada.

Improvavel (2)

Maior (4)

Elevado (8)

1. Realizar a substituigdo
imediata por funcionario com
capacidade técnica equivalente
ou superior.

1.Cc

2. Aplicar sangdes ou
penalidades.

2. Ge

1. Interrupgdo temporaria do
contrato pela contratante, com
o aceite pela contratada da
contagem do novo prazo para
execugdo da obra.

1. Ge
e Col

Descumprimento por
parte da contratada
6 das obrigagdes
trabalhistas e
previdenciarias

1. Inadimpléncia da contratada com
encargos e tributos legais.

1. Reter ou glosar os
pagamentos.

Possivel (3)

Menor (2)

Médio (6)

1. Notificar e aplicar as
penalidades previstas no
contrato.

1. Ge

Inadimpléncia por
parte da contratante

1. Falta de orgamento para realizagdo
do pagamento.

1. Atraso nos pagamentos
devidos a contratada, por
parte da Contratante.

2. Interrupgdo do servigo
contratado.

2. Demora na andlise documental
para liberagdo de pagamento.

1. Atraso nos pagamentos
devidos a contratada, por
parte da Contratante.

Possivel (3)

Maior (4)

Elevado
(12)

1. Previsdo orgamentdria e
financeira de acordo com o
contratado.

1.Di

2. Capacitagdo e elaboragdo de
procedimentos para os gestores
dos contrato.

2. Ge
Cont
e Prc
Habi

Pendéncia documental
8 por parte da
contratada

1. Documentagdo irregular.

1. Atraso nos pagamentos
devido a pendéncias
documentais.

2. Retrabalho na andlise da

documentagdo, por parte
dos gestores.

Provével (4)

Menor (2)

Elevado (8)

1. Notificar a contratada para a
apresentacdo documental, para
a continuidade da execugdo e
obrigagdes do contrato de
maneira satisfatéria para a
contratante.

2. Reter os valores a serem
pagos nos cofres da AGEHAB,
até o saneamento das
pendéncias.

1. Ge

9 | Acidente de trabalho
durante a execugao
dos servigos

1. Ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagdo funcional que cause o
afastamento permanente ou
temporario do funcionario.

1. Interrupgdo dos
servigos.

2. AgGes trabalhistas.

Improvavel (2)

Moderado (3)

Médio (6)

1. Exigir da contratada o
cumprimento das Normas
Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho,
podendo paralisar a obra no
caso de descumprimento.

1. Fie
Enge
Segu

2. Notificar a contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades e aplicar
sangdes quando as mesmas
persistirem. Em caso de
acidentes, solicitar que a
Contratada realize os
procedimentos e registros
necessarios junto aos orgaos
competentes.

2. Ge

3. A contratada deverd fornecer
equipamentos de prote¢do
individual e coletivo com
certificagdo, orientar e fiscalizar
a sua correta utilizagdo, cumprir
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as Normas Regulamentadoras
de Seguranga no Trabalho e
contratar seguro.
1. Contratada deverd
~ - . 1. Paralisagdo da obra por arcar com possiveis
Reclamagdes de 1. Prejuizos causados a terceiros O . - L X .
10 . A - acdes judiciais ou por Improvavel (2) | Moderado (3) | Médio (6) | prejuizos financeiros 1.Cc
terceiros devido a realizagdo das obras. o e o
orgdos fiscalizadores e/ou retratacbes a
terceiros.
1. Contratada devera
. . 1. Prejuizos e custos repor os materiais na obra e
Roubos e furtos no | 1. Seguranga inadequada no canteiro L . - .
11 adicionais para a Improvavel (2) Menor (2) Médio (4) | refazer os servigos, quando 1.Cc
local da obra de obras. .
contratada. necessarios, sem custo para a
contratante.
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