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GERENCIAMENTO DE RISCOS N2 4/2025/AGEHAB/ASSDIRO-23483

. FASE DE ANALISE

) Planejamento da Contratacgdo (anterior a contratagdo) - ESTUDOS PRELIMINARES

SEI/GOVERNADORIA - 96178143 - Matriz de Riscos

ESTADO DE GOIAS
AGENCIA GOIANA DE HABITAGAO S/A

) Sele¢do do Fornecedor (anterior a contratagdo)

1
(
() Planejamento da Contratagdo (anterior a contratag3o) - PROJETO BASICO
(
(

X ) Gestdo Contratual (apds a contratagdo)

2. OBJETO

Contratagdo de empresas especializadas de engenharia para prestagdo de servigos técnicos especializados de supervisdo e apoio a
fiscalizacdo das obras no dmbito dos programas habitacionais desenvolvidos pela Agéncia Goiana de Habitacdo S/A - AGEHAB, em
diversos municipios do Estado de Goias.

3. OBIJETIVOS DA MATRIZ DE RISCO
3.1. Os principais objetivos desta matriz de risco sdo:
a) Identificar os riscos/eventos envolvidos na gestdo do contrato e as respectivas respostas/acdes;
b) Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio econémico financeiro do contrato.
4. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
a) Defini¢dao do risco nas fases de Planejamento da Contratagdo, Sele¢do de Fornecedores e Gestao de Contratos.
b) O evento de risco é incerto e, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagao.
c) CondigGes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
d) Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
e) A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em um escala de 1 a 5, conforme definigdo nas
tabelas abaixo:
Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer
DESCRITOR DESCRICAO NIVEL
Raro Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia. 1
Improvavel | Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia. 2
Possivel Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. 3
Provavel Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
Quase certo | Evento repetitivo e constante. 5

Escala de Impacto (I) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

DESCRITOR DESCRICAO NiVEL

Desprezivel | Impacto insignificante nos objetivos. 1
Menor Impacto minimo nos objetivos. 2

Moderado | Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao. 3
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Maior Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagdo. 4
Catastrofico | Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao. 5
f) Apds o resultado do calculo da probabilidade x impacto, serd obtido o nivel do risco que podera ser

classificado conforme tabela abaixo:

da contratada.

MATRIZ DE RISCO

NIVEL DE RISCO

la2 Baixo

3a6 Médio
8a12 | Elevado
15a 25 | Extremo

g) Tratar o risco consiste em propor agGes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-
se descrever a agdo/resposta mais adequada para tratamento do risco identificado.

h) Em razdo da natureza do risco ocorre a responsabilizagdo pelo evento entre Contratante e Contratada,
ressaltando-se a vedagdo da Lei 13.303/2016 para celebrag¢do de aditivos decorrentes de eventos alocados como de responsabilidade

| - Considerando a natureza padronizada dos servigos objeto desta contratagdo, a execugdo devera observar as

especificagdes, metodologias, procedimentos, produtos, critérios de medicdo e demais condi¢Ges estabelecidas no
Termo de Referéncia e no instrumento contratual, ndo havendo liberdade para alteragdo das solugdes e condigdes
previamente definidas, salvo nos casos expressamente autorizados pela AGEHAB e pela legislagdo aplicavel.

Eventual alteragdo contratual ou recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro somente serd admitida
quando juridicamente cabivel, observada a alocacdo do risco e os requisitos previstos na Lei n? 13.303/2016 e no
RILCC/AGEHAB.

Ndo enseja alteragdo contratual ou recomposi¢do econdmico-financeira quando o evento decorrer de risco
expressamente alocado a Contratada.

NIiVEL
EVENTO DE CAUSAS (c) CONSEQUENCIAS | PROBABILIDADE | IMPACTO DE Evzlla\lsg)o;?RAISoCO RESPONSAVEL
RISCO (b) (d) (P) ({)] RISCO (&) (h)
(P)x(1)
1. Contratada
devera adequar a
1. Mobilizagdo de equipe sem custos
pessoal e ao contrato e
equipamentos realizar novo
para inicio dos planejamento
servigos apos o para cumprimento
prazo do cronograma,
estabelecido na 1. Alteraciio do sem aIt.era(;ao do
ordem de prazo final para
. cronograma para
L servicos . entrega dos
Atraso no inicio supervisdo da obra 1. Contratada
da execucgdo dos Moderado | Elevado produtos,
. 2. Dificuldades da " Provavel (4) devendo ser
servigos de 2. Interrupgdo (3) (12) . 2e3.
supervisao contratada na temporaria ou validado pela Contratante
P execucao dos P AGEHAB
. permanente do
servigos contrato
2. Expedir ordem
3. Atraso ou de servico de
alteracdo da supervisdo apds o
programacao de inicio das obras
inicio da obra pela executora, ou
pela empresa concomitante
executora
3. Aplicagdo de
penalidades
Atraso na 1. Dificuldades da | 1. Obra sem Possivel (3) Moderado | Elevado | 1. Contratada le2.
execucdo dos contratada em supervisdo, (3) (9) deverd adequar Contratada
servigos, deixando de ou substituir a
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atender ao
cronograma
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apresentar em
tempo real os
relatérios de
acompanhamento
dos servigos

equipe e/ou
profissional,
responsavel, sem
custos ao contrato

2. Realizar novo
planejamento
para cumprimento
do cronograma,
devendo ser
validado pela
AGEHAB.

3. Acompanhar o
cumprimento do
cronograma de
execugdo dos
servigos e,
identificados
desvios
decorrentes de
fatores sob
responsabilidade
da Contratante ou
da execugdo das
obras, promover
tempestivamente
os ajustes de
programagdo e as
medidas
administrativas
cabiveis.

3. Contratante

Desempenho
ineficiente do
subcontratado

1. Deficiéncia
técnica e/ou
atraso na
execucao dos
servigos

1. Retrabalho no
servico de
supervisao

2. Readequacdo
dos quantitativos
dos servigos da
Contratada,
quando cabivel

3. Prejuizo ao
erdrio

Possivel (3)

Moderado
(3)

Elevado

(9)

1. Avaliagdo
efetiva da
capacidade
técnica da
Contratada, por
parte da AGEHAB

2. Contratada
deverad substituir
de imediato o
fornecedor, por
outro com
qualificacdo
técnica
comprovada, sem
custos ao
contrato.

1. Contratante

2. Contratada

Alteragdo do
quantitativo dos
produtos
contratados

1. O servigo pode
ter sido realizado
anteriormente
pela AGEHAB.

2. Necessidade de
aumento do
guantitativo de
produtos,
demandado pela
AGEHAB

1. Necessidade de
adequacgdo dos
quantitativos
contratados,
mediante
alteragao
contratual quando
juridicamente
cabivel, ou de
nova contratagao,
conforme o caso

Provavel (4)

Menor (2)

Elevado

(8)

1. Acompanhar
periodicamente a
demanda efetiva
dos servigos, os
quantitativos
registrados e os
saldos disponiveis
por lote e
produto, evitando
solicitagdes sem
correspondéncia
coma
necessidade
efetiva

2. Planejar as
solicitagdes
considerando o
andamento das
obras, a
simultaneidade
das frentes e os

1,2e3.
Contratante

4. Contratada
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critérios definidos
no TR

3. Promover,
quando
juridicamente
cabivel e
devidamente
justificado, a
adequagdo dos
quantitativos
mediante o
instrumento
contratual
pertinente

4. Informar
tempestivamente
alteragGes que
afetem sua
capacidade de
execug¢ao ou o
quantitativo de
servigos
demandados

1. Mudanga na
legislagao
tributaria que
provoque
impacto
consideravel nos
valores pactuados

2. Alteragdo da

1. Desequilibrio
econémico
financeiro do
contrato

1. Revisdo do
calculo do BDl e
dos pregos
unitarios, por
meio de Termo
Aditivo para
reequilibrio
econbémico
financeiro ao
contrato

2. Monitoramento

Alteragoes legislagdo Baixo da legislagdo
R g i g ; 2. Impacto nos Raro (1) Menor (2) . g, . s L 1. Contratante
tributarias tributéria (2) tributaria aplicavel
L, custos e/ou o~
aplicavel aos e avaliagdo, caso a
. encargos .
servigos . caso, dos efeitos
, incidentes sobre a S
contratados, apos N sobre o equilibrio
N execugdo -
a apresentagdo da econdémico-
contratual. . .
proposta, com financeiro,
comprovado observadas as
impacto nos condigOes e
pregos hipdteses
contratados previstas no
contrato e na
legislacdo
aplicdvel.
Emissdo de 1. Conluio entre a | 1. Tomada de Improvavel (2 Maior (4) | Elevado | 1. Analise 1. Contratante
relatérios com empresa decisGes (8) documental
informagoes executora e equivocadas com quanto a
falsas ou omissas | empresa base em dados idoneidade das
visando proteger | supervisora com imprecisos, empresas
terceiros, intuito de fraudar | afetando contratadas
encobrir falhas diretamente a
ou conflitos de 2. Dados qualidade, 2. Clausulas

interesses

imprecisos pode
levar a escolhas
equivocadas, com
impactos
negativos no
planejamento,
gestdo, entre
outros

cronograma e
seguranca das
informacgdes

2.
Comprometimento
do
acompanhamento
da execugdo
contratual e da
fiscalizagdo dos
servigos prestados

contratuais
quanto a entrega
do produto de
forma completa,
veridica, auditavel,
com previsdao
expressa de
penalidades em
casos de omissdo
ou falsidade

3. Gestdo eficiente
pelo gestor e fiscal
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3. Dificuldade em
identificar desvios,
ma execugao,
conflitos de
interesse e fraudes

4. Risco de
responsabilizacdo
civil,
administrativa e
penal dos
envolvidos, em
caso de conivéncia
ou negligéncia

5. Prejuizo a
credibilidade,
reputacao e
confianga social no
uso responsavel
dos recursos
publicos

do contrato

4. Aplicagdo das
penalidades
contratuais e
adogdo das
medidas
administrativas e
legais cabiveis

Interrupg¢ao
temporaria do
contrato

1. Substituicdo de
integrantes da
equipe da
Contratada.

2. Acidente de
trabalho

1. Obra sem
acompanhamento
de execucdo
deixando de
apresentar em
tempo real os
relatérios de
fiscalizagdo

Improvavel (2)

Maior (4)

Elevado

(8)

1. Realizar a
substituigdo
imediata por
funcionario com
capacidade
técnica
equivalente ou
superior, sem
custos

2. Interrupgao
tempordria do
contrato pela
Contratante, com
o aceite pela
Contratada da
contagem do novo
prazo

3. Quando a
interrupgao
decorrer de
paralisagdo da
obra por motivo
ndo imputavel a
Contratada,
observar os prazos
e procedimentos
estabelecidos no
TR, inclusive
quanto a
continuidade,
suspensao ou
encerramento do
contrato,
conforme o caso.

4. Aplicar
penalidades.

1. Contratada

2,3e4.
Contratante

Descumprimento
por parte da
contratada das
obrigacGes
trabalhistas e
previdenciarias

1. Inadimpléncia
da contratada
com encargos e
tributos legais

1. Reter ou glosar
0s pagamentos

Possivel (3)

Menor (2)

Médio
(6)

1. Notificar e
aplicar as
penalidades
previstas no
contrato

2. Regularizar a
situacdo para
continuidade do
contrato

1. Contratante

2. Contratada
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1. Falta de
orgamento para

1. Atraso nos

1. Previsdo
orgcamentaria e

a execugdo dos
servigos

perturbagdo
funcional que
cause o
afastamento
permanente ou
temporario do
funcionario.

2. AgOes
trabalhistas

cumprimento das
Normas
Regulamentadoras
de Seguranga no
Trabalho, podendo
paralisar a
prestacdo dos
servigos

2. Notificar a
contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades e
aplicar sangoes
quando as
mesmas
persistirem. Em
caso de acidentes,
solicitar que a
Contratada realize
os procedimentos
e registros
necessarios junto
aos orgdos
competentes.

3. A contratada
devera fornecer
equipamentos de

3. Contratada
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- pagamentos financeira de
realizagdo do .
devidos a acordo com o
T pagamento :
Inadimpléncia supervisora, por . contratado
. Moderado | Médio
9 por parte da parte da Improvaével (2) 1. Contratante
2. Demora na (3) (6) _—
Contratante andlise Contratante 2. Capacitagao e
elaboragdo de
documental para o .
. ~ 2. Interrupgdo do procedimentos
liberagdo de .
servigo contratado para os gestores
pagamento
dos contratos
1. Notificar a
contratada para a
apresentagdo
documental, para
a continuidade da
execugado e
obrigagdes do
contrato de
maneira
satisfatoria para a
1. Atraso nos P
contratante
pagamentos
devido a
N 2. Suspender o
R pendéncias
Pendéncia . pagamento da le?2.
. documentais
10 documental por | 1. Documentagao Possivel (3) Moderado | Elevado | parcela Contratante
parte da irregular (3) (9) correspondente,
2. Retrabalho na .
contratada L quando cabivel, 3. Contratada
andlise da ,
x até o saneamento
documentagdo, N
or parte dos das pendéncias,
porp observadas as
gestores -
condigdes
contratuais e a
legislagdo
aplicavel
3. Regularizar a
situagdo sem
prejuizo a
execuc¢do dos
servigos
11 | Acidente de 1. Ocorréncia de 1. Interrupgdo dos | Improvavel (2) Moderado | Médio | 1. Exigir da le2.
trabalho durante | lesdo corporal ou | servigos (3) (6) contratada o Contratante
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protecdao
individual e
coletivo com
certificagdo,
orientar e
fiscalizar a sua
correta utilizagdo,
cumprir as
Normas
Regulamentadoras
de Seguranga no
Trabalho e
contratar seguro

1. Ocasionar
execugdo dos
servigos por

1. Sang¢des
contratuais,
responsabilizagao,
nulidade de atos
ou da propria
contratagdao

2. Queda na
qualidade dos
servigos prestados,
comprometendo a
fiscalizagdo e

1. Inserir no edital
e no contrato
clausulas
especificas que
definam com
clareza os limites,
condigdes e
hipoteses
permitidas para
subcontratagdo de
servigos

técnica

formalizagdo clara

TRTs, indefini¢do

cada profissional e

Subcontratag¢do
. empresas ou acompanhamento . .
irregular ou em s L. . Médio | 2. Incluir nos le2.
12 profissionais ndo das atividades Improvével (2) Menor (2)
desacordo com o . . (4) planos de Contratante
qualificados, previstas no .
contrato fiscalizagdo
comprometendo | contrato e
. verificagbes
3 qualidade e o rotineiras quanto
resultado final 3. Prejuizos a N . q~
. a autorizagdo
efetividade do s
prévia da
contrato, com .
subcontratagdo, a
atrasos na e
. qualificagdo da
execugdo,
subcontratada, ao
aumento de .
atendimento do
retrabalhos e L N
. limite de 30% e as
descumprimento o .
de exigdncias vedagOes previstas
, . & no TR e no RILCC
técnicas
1. Reforgar, no
instrumento
1. Semelhanga convocatorio,
entre as rotinas contrato e
de procedimentos de
acompanhamento | 1. Duvidas sobre o medicdo, que o
e os relatorios escopo, propostas Produto 1
" exigidos para os formuladas com constitui a solugdo
Interpretacao . . ~
dois produtos premissas padrdo de
dos Produtos 1 e . , Moderado | Elevado a
13 2 COMO Servicos distintas, Provavel (4) (3) (12) supervisdo e o 1. Contratante
. ¢ 2. Auséncia de dificuldades de Produto 2
equivalentes L T -
delimitagdo fiscalizagdo e constitui reforgo
suficientemente conflitos operacional
objetiva das contratuais complementar,
atividades dependente da
adicionais do demonstragdo dos
Produto 2 critérios de
acionamento
previstos no TR
1. Os dois - 1. Elaborar matriz
1. Sobreposicdo de o
produtos .. de entregdveis,
atividades,
contemplam separando as
Pagamento em pagamento sem .
L. acompanhamento o atividades, os
duplicidade por - correspondéncia , . Elevado L
14 . didrio e . Possivel (3) Maior (4) profissionais, os 1. Contratante
atividades . com servigos (12) .
apresentagdo de L moddulos e as
semelhantes .. adicionais e A
relatérios , evidéncias de
. possivel dano ao ~
semanais e L. execuc¢do de cada
. erario
mensais produto
15 Indefinigao da 1. Sobreposigao 1. Fragilidade nas Possivel (3) Maior (4) | Elevado | 1. Definir as 1. Contratante
responsabilidade | ou auséncia de ARTs, RRTs ou (12) atribui¢des de e Contratada

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=101433804&infr... 719



29/10/2026, 11:04

SEI/GOVERNADORIA - 96178143 - Matriz de Riscos

das atribuigdes e de exigir os
responsabilidades | responsabilidades respectivos
técnicas dos e registros de
profissionais guestionamentos responsabilidade
envolvidos nos pelos conselhos técnica antes do
Produtos 1 e 2 profissionais inicio dos servigos,
observadas as
atribuigdes
profissionais
legalmente
estabelecidas
1. Auséncia de
demonstragao
objetiva da
insuficiéncia da N 1. Exigir nota
. 1. Contratagao .
equipe do . técnica antes de
desnecessaria ou
Produto 1 . cada
. supervisdo .
Acionamento insuficiente das acionamento,
indevido ou 2. Avaliagdo , Moderado | Elevado | demonstrando
16 R . obras, com Possivel (3) . 1. Contratante
tardio do inadequada da I (3) (12) UH-equivalentes,
. . prejuizo a . )
Produto 2 simultaneidade . simultaneidade,
qualidade, aos -
das frentes; contiguidade e
. prazos e aos L
auséncia de L sobreposi¢do dos
L recursos publicos
analise dos cronogramas
cronogramas,
contiguidade e
quantidade de UH
1. Estabelecer
critérios
individualizados
de medigdo por
1. Glosas ¢ ’p
- . . produto, médulo,
e 1. Critérios de indevidas, ,
Dificuldade de medicio e agamentos sem periodo e
medicao e .g ~ pas . , Moderado | Elevado | obrigacdo 1. Contratante
17 L avaliagdo comprovagao, Provavel (4)
aplicacdo de . (3) (12) executada, e Contratada
semelhantes para | litigios e perda de .
glosas oo vinculando o
os Produtos 1 e 2 | objetividade na .
e x pagamento as
fiscalizagdo .
respectivas
evidéncias de
execucgdo e
entregaveis.
1. O Produto 2
utiliza
determinadas
estruturas de .
. 1. Identificar, no
apoio e
. o orgamento e nas
instalagdes 1. Sobreprego, o
. L. medigdes, os
Cobranga compartilhadas duplicidade de .
. custos exclusivos,
duplicada de com o Produto 1, | pagamento e , . Elevado S
18 . Possivel (3) Maior (4) adicionais e 1. Contratante
custos podendo ocorrer | questionamentos (12) .
. . o~ compartilhados,
compartilhados sobreposigdo de pelos 6rgdos de
= vedando sua
custos caso ndo controle .
. remuneragdo em
>ejam duplicidade
identificados os P
custos exclusivos,
adicionais e
compartilhados
1. Reavaliar
A eriodicamente a
1. Auséncia de 1. Pagamentos P .
= - ‘. necessidade do
Manutengdao do | reavaliagdo desnecessarios e
. o e Produto 2 e
Produto 2 apdés o | periddica da utilizagdo , Moderado | Elevado | .
19 ) . Possivel (3) interromper sua 1. Contratante
encerramento da | capacidade da ineficiente dos (3) (12) .
. o medi¢do quando a
sobrecarga equipe e das quantitativos
. . demanda retornar
frentes de servigo | registrados N .
a capacidade do
Produto 1
20 Concentragdo de | 1. Possibilidade 1. Concentragdo Possivel (3) Maior (4) | Elevado | 1. Acompanhar a 1. Contratante
multiplos lotes de uma mesma excessiva da (12) distribuicdo dos
em uma mesma | licitante ser execugdo lotes adjudicados
empresa declarada contratual; e a capacidade
vencedora em operacional das
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mais de um lote,
sem limitagdo
quanto ao
numero de lotes
adjudicaveis

2. Possibilidade
de concentragdo
da capacidade
operacional
necessaria a
execucao dos
lotes em um
numero reduzido
de fornecedores
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2. Dependéncia
operacional da
Administragdo em
relagdo a uma
mesma empresa;

3. Dificuldade de
substituigdo em
caso de
inadimplemento
ou incapacidade
operacional;

4. Redugdo da
diversificagdo de
fornecedores e
eventual redugdo
do poder de
negociagdo da
Administracdo

empresas
vencedoras;

2. Avaliar,
previamente a
formalizagdo dos
contratos, a
capacidade de
mobilizagdo e
execuc¢ao
simultanea dos
lotes adjudicados,
observados os
requisitos de
capacidade e
estrutura
estabelecidos no
TR

3. Acompanhar a
execugao
contratual de
forma
individualizada
por lote;

4. Adotar as
medidas
administrativas e
contratuais
cabiveis diante de
eventual
comprometimento
da capacidade de
execugao

Elaboragao:

Fabiana Barbosa de Resende Souza
Analista Técnico | - Engenheiro Civil

Aprovagao

Sirlei Aparecida da Guia

Diretora de Engenharia e Obras
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Referéncia: Processo n? 202500031011302

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=101433804&infr...

GOIANIA, aos 28 dias do més de setembro de 2026.

Documento assinado eletronicamente por FABIANA BARBOSA DE RESENDE, Analista Técnico, em 28/09/2026, as 14:31,
conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por SIRLEI APARECIDA DA GUIA, Diretor (a), em 28/09/2026, as 17:01, conforme art. 2°,
§ 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

1-1-"‘ ey A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i « acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 96178143 e o c6digo CRC BE1A9F9C.
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